











14. 9. 2005

Příloha č. 2

Koncepce výzkumu a vývoje v NM

1. Základní podklady koncepce

Koncepce výzkumu a vývoje v NM definuje vztah NM k oblasti výzkumu a vývoje; vychází ze Zřizovací listiny NM a úzce navazuje na následující dokumenty a rozvíjí je:

- „Koncepce rozvoje Národního muzea 2003-2014“

- „Koncepce rozvoje výzkumu a vývoje v resortu Ministerstva kultury ČR na léta 2004-2008“ 

- „Národní politika výzkumu a vývoje v ČR na léta 2004-2008“ a řada dalších materiálů Rady vlády ČR pro výzkum a vývoj.


Koncepce výzkumu a vývoje v NM je zpracována s výhledem do roku 2014 při plném vědomí řady předem neurčitelných okolností (změny legislativy, finanční situace vlastního NM i celé oblasti výzkumu a vývoje v rámci ČR a EU, termín a harmonogram rekonstrukce hlavní budovy NM atd.).


Vzhledem k výše uvedeným skutečnostem je koncepce zpracována s jistým nadhledem a optimismem a zvláště v dlouhodobějších horizontech se věnuje zejména jen podstatným a základním problémům.

2. Dlouhodobé koncepční cíle s horizontem roku 2014:
a) výzkum a vývoj v NM bude prioritně zaměřen na odborné zpracování sbírkových předmětů jednotlivých podsbírek sbírky NM a na zkoumání prostředí, z kterého byly nebo jsou tyto přírodniny a doklady kulturních a společenských jevů  získávány; současně budou studovány i charakteristiky prostředí v němž jsou v současné době sbírkové předměty uloženy.

b) rozvoj NM jako významného centra výzkumu a vývoje na mezinárodní úrovni srovnatelné s obdobnými institucemi v zahraničí; rozsáhlá spolupráce v rámci Evropského výzkumného prostoru.

Pro naplnění výše uvedených základních bodů je nezbytné naplnit následující koncepční cíle: 

- Lidské zdroje - soustavně usilovat o zkvalitňování lidského potenciálu odborných pracovišť; nastavit podmínky pravidelného hodnocení výstupů výzkumu a vývoje v NM; na základě tohoto hodnocení vytvořit a využívat organizační, finanční a další motivační nástroje.

- Financování výzkumu a vývoje - stávající finanční zdroje účelové (granty a obdobné projekty) a institucionální (výzkumné záměry) doplnit o financování z vlastního rozpočtu NM a zejména zdrojů z projektů EU.

- Přístrojové a laboratorní vybavení - rozvíjet vybavení jednotlivých i společných pracovišť NM moderní přístrojovou a laboratorní technikou. 

- Prezentace výsledků výzkumu a vývoje v NM - vedle publikační, ediční a výstavní činnosti se zaměřit i na odpovídající mediální (rozhlas, TV, tisk) a internetovou prezentaci výsledků výzkumu a vývoje v NM.

- Spolupráce ve výzkumu a vývoji - integrace do Evropského výzkumného prostoru ERA v rámci vědeckých konsorcií, podpora společných projektů a pracovišť s tuzemskými i zahraničními organizacemi, včetně expediční činnosti.

- Vzdělávací, výchovná a osvětová činnost - podpora účasti pracovníků NM na pedagogické činnosti vysokých škol, zvyšování kvalifikace technických pracovníků NM; prezentace a popularizace výsledků výzkumu a vývoje v NM.

3. Systémové cíle časového horizontu 2005-2008:

3a) Lidské zdroje 

Nutným předpokladem pro zvýšení úrovně výzkumu a vývoje v NM je existence mnohooborového, multigeneračního kolektivu vysoce kvalifikovaných odborníků, stejně jako vznik výzkumných týmů pracujících na mezinárodní úrovni: 

- využít všech možností k navýšení počtu pracovníků (odborných i technických) v odborných odděleních. Termín: průběžně
- připravit a postupně realizovat pravidelné hodnocení činnosti jednotlivců ve výzkumu a vývoji na základě předem jasně definovaných, závazných a zhodnotitelných kriterií; výsledky tohoto hodnocení využívat vedle stupně dosažené formální kvalifikace při zařazení pracovníků do příslušných mzdových tříd. Termín: 2006
- výsledky hodnocení využívat i pro organizační, finanční (osobní ohodnocení, odměny) a další motivační prvky. Využívat výraznou mzdovou diferenciaci zčásti potlačující "výsluhový" charakter stávajících mzdových předpisů. Termín: 2006
- aktivně získávat absolventy VŠ a to včetně studentů postgraduálního studia. Termín: průběžně
- aktivní podpora zvyšování kvalifikace i jazykové vybavenosti odborných pracovníků; podpora krátko- i dlouhodobých zahraničních pobytů a stáží. Termín: průběžně
3b) Financování výzkumu a vývoje
Stávající zdroje financování výzkumu a vývoje v NM jsou založeny prakticky výhradně na účelovém (granty a obdobné projekty) a institucionálním (výzkumné záměry) financování ze strany externích poskytovatelů v rámci ČR. Proto je nezbytné:

- vytvořit kapitolu  výzkum a vývoj v rozpočtu NM (interní financování) ve výši minimálně cca 10 - 20 % z celkového ročního objemu finančních prostředků na výzkum a vývoj. Termín: 2006
- interní finanční prostředky rozdělovat na základě hodnocení výstupů výzkumu a vývoje na úrovni jednotlivců, oddělení a odborů. Termín: 2006
- stimulovat jednotlivé odborné pracovníky k podávání projektů vědy a výzkumu v národních  i mezinárodních programech.Termín: průběžně.
- v rámci NM vytvořit administrativní, ekonomické a další podmínky pro získávání a koordinaci rozsáhlejších projektů ze zdrojů Evropské unie. Termín: 2006. 

3c) Přístrojové a laboratorní vybavení
Odpovídající přístrojové a laboratorní vybavení je základním a nezbytným prostředkem k činnosti v přírodovědných i společenskovědních oborech výzkumu a vývoje v NM. 

· zpracovat přehled stávajícího přístrojového vybavení a odpovídajících využitelných metodik v NM; zpracovat plán nového přístrojového vybavení včetně rozsahu využití, provozních a dalších nákladů. Termín: 2005. 

· zajistit, aby investiční prostředky vlastního rozpočtu NM byly v odpovídajícím rozsahu přidělovány na investice pro výzkum a vývoj. Termín: průběžně.

· realizovat projekt Centrální laboratoře instrumentální analýzy NM a to včetně rozhodujících pracovišť elektronové mikroanalýzy, molekulárně genetické (DNA) analýzy, mikrobiologické analýzy a techniky potřebné k restaurování a konzervaci organických a anorganických materiálů. Zajistit odpovídající investiční prostředky ze zdrojů NM, MK ČR apod. Termín: od roku 2006.

· Realizovat vlastní kapacitní  pracoviště pro digitalizaci a reformátování ohrožených dokumentů, zejména rukopisů, archiválií a dokumentů na kyselém papíru včetně tvorby metadat. Prostředky zajistit sdružením domácích i zahraničních zdrojů .Termín: od r. 2007

3d) Prezentace výsledků výzkumu a vývoje v NM

Základními výsledky (výstupy) výzkumu a vývoje v NM jsou publikace vědeckých a odborných recenzovaných periodikách, sbornících a monografiích. Základní prioritou je publikování ve SCI, periodikách. Důraz je kladen na publikování ve světových jazycích, na mezinárodní ohlas publikací a spolupráci autora v mezinárodních autorských týmech. Termín: průběžně.


Výsledky (výstupy) výzkumu a vývoje v NM jsou prezentovány i formou aktivní účasti na vnitrostátních i mezinárodních konferencích; NM proto podporuje účast svých pracovníků na těchto akcích. Termín: průběžně.

Ediční činnost NM slouží k publikaci výsledků výzkumu a vývoje a současně i k reprezentaci NM jako významného pracoviště výzkumu a vývoje. Je možno ji zjednodušeně rozdělit na řady periodických a neperiodických publikací. Pro rozvoj ediční činnosti je nezbytné postupovat podle následujících bodů:

- koncepční řešení ediční činnosti NM z hlediska organizačního, personálního i funkčního zajištění; současně vytvoření ediční rady a zpracování edičního řádu. Termín: 2005. . 

- vytvoření a zpřístupnění elektronické formy periodických i neperiodických publikací NM. Termín: 2006
Zpracování internetové prezentace výzkumu a vývoje v NM na www stránkách NM v rozsahu včetně úplných přehledů publikační činnosti, dřívějších i v současnosti řešených úkolů výzkumu a vývoje apod. Jednotlivé údaje hypertextově provázat pro jednoduché zjištění souhrnných údajů. Termín: 2006.

3e) Spolupráce ve výzkumu a vývoji

Vnitrostátní a zejména mezinárodní spolupráce jsou výrazně akcelerujícím prvkem kvalitativní úrovně výzkumu a vývoje zejména v dříve relativně uzavřených organizacích (jako bylo NM). Pro rozvoj této spolupráce je nezbytné: 

- podpora neformální spolupráce bez smluvního rámce na úrovni jednotlivců a malých kolektivů, zejména při společných projektech, grantech a stážích. Termín: průběžně.

- smluvní funkční (nikoliv jen formální) spolupráce s vybranými organizacemi v ČR (ústavy AV ČR, fakulty VŠ, resortní ústavy apod.) i v zahraničí, zejména v rámci budování společných pracovišť, výzkumných center, společné využívání náročného přístrojového vybavení, přípravy a realizace rozsáhlejších projektů výzkumu a vývoje apod. Termín: průběžně.

- zajištění integrace do Evropského výzkumného prostoru v rámci vědeckých konsorcií apod. Termín: průběžně.
-  vstup NM do řešení projektů Rámcových programů výzkumu a vývoje s využitím kontaktů na Technologické centrum AVČR a Národní informační středisko pro Rámcové programy EU. Termín: průběžně.

3f) Vzdělávací, výchovná a osvětová činnost v NM

Pedagogická činnost pracovníků NM na vysokých (případně i vyšších odborných) školách příslušného zaměření je v nejvlastnějším zájmu NM, z toho důvodu:

- je vlastní pedagogická činnost i související aktivity (konzultace, vedení a oponování bakalářských, magisterských, doktorandských prací, habilitace pracovníků NM) v rámci možností maximálně (zejména organizačně) podporována. Termín: průběžně. 

- ve vyžádaných případech je možné pedagogické působení pracovníků NM upravit smluvně. Termín: 2005.
Bakalářské studium muzeologie by mělo být zaměřeno zejména na problematiku zajišťování služeb muzeí a jejich komunikaci s veřejností včetně popularizace výsledků vědy a výzkumu, dále na přípravu kvalifikovaného technického, restaurátorského a preparátorského personálu; zvážit možnost i výraznějšího zapojení NM do výuky zaměřené na externí vzdělávání restaurátorů, preparátorů a dalšího technického personálu, zejména v oblasti nových metod a technologií. Termín: 2007

Nezbytná je prezentace a popularizace konkrétních výsledků i vlastního výzkumu a vývoje v NM v rámci stálých i krátkodobých výstav NM, informování široké veřejnosti o významu a přínosu vědecké činnosti pracovníků NM vhodnými komunikačními prostředky včetně ICT, zapojení muzejních odborníků do veřejných diskusí v médiích na aktuální témata a publikování článků přispívajících ke zvyšování obecné úrovně vzdělanosti. Termín: průběžně.


Předložená koncepce byla projednána a schválena Vědeckou radou Národního muzea 

(přírodovědná sekce - 28. 6. 2005; společenskovědní sekce – 14.9. 2005)

předseda přírodovědné sekce Vědecké rady NM     

RNDr. Svatopluk Bílý, CSc.

předseda společenskovědní sekce Vědecké rady NM  
Prof. PhDr. Josef Kandert,  CSc.

vědecký tajemník NM 




RNDr. Jiří Kvaček, CSc.
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