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1 Uvod

Hlavni a zdsadni divod podpory vyzkumu a vyvoje (VaV) v Narodnim muzeu (NM) vychazi jiz ze
samotné podstaty instituce a je ukotven i vjeji zfizovaci listiné. Ndrodni muzeum neni jen
sbhirkotvornou instituci, kterd sbirkové fondy odborné zpracovava, ale zdroven ziskané informace
formou nejriznéjsich vystupl predava kvyuziti soucasnym i budoucim generacim. VaV v NM
prochazi vSemi zamérenimi instituce a rlznymi zpUsoby prostupuje i jeji zakladni funkce, jako jsou
vzdélavani, popularizace ¢i vystavni ¢innost. Proto je podpora a rozvoj VaV v NM jak v oblasti
zakladniho, tak i aplikovaného vyzkumu velmi dlleZitym faktorem pro rozvoj instituce jako takové.

Cilem koncepce je podporovat a rozvijet aktivity VaV v Narodnim muzeu v raznych aspektech formou
koncepcnich cest a nastrojl a definovat smér VaV v NM ve specifickych oblastech, v kratkodobém az
strednédobém horizontu. Zakladni planovaci a hodnotici Casové jednotky jsou pribézné rocni a
etapové pétileté. Dokument stavi na predchozi Koncepci vyzkumu a vyvoje 2005-2014 véetné jejich
aktualizaci a bilance, na vyvoji vyzkumnych cild v rdmci Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumnych
organizaci, na Analyze védy a vyzkumu v NM 2010-2014 a také na strategickych dokumentech Rady
vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI) jako Narodni RIS3 strategie (schvélena dne 11. 7. 2016) i
metodikach hodnoceni vyzkumnych organizaci RVVI.

Pétileté etapové obdobi je zvoleno zamérné z divodd pomérné dynamického vyvoje zejména
v programové oblasti vladni politiky, RVVI a metodik hodnoceni vysledkl (RIV, IPN Metodika). Na tyto
zmény trendl a hodnoceni je nutné flexibilné reagovat, proto je dokument otevieny i pro mozné
adaptace ve stanoveném casovém obdobi a rozsifovani zejména v oblasti konkrétnich postupll a
aplikaci v jednotlivych pilifich koncepce. Jako celek by se ale mél dokument integrovat v organizaci
NM tak, aby soustavu ¢innosti VaV neohroZovaly a neblokovaly nekoncepéni improvizace.

Koncepce VaV v NM je zpracovana s vyhledem do roku 2020 pfi plném védomi rfady predem
neurcitelnych okolnosti (zmény legislativy, finan¢ni situace vlastniho NM i celé oblasti vyzkumu
a vyvoje v rdmci CR a EU, pFipravy novych expozic atd.).

Smyslem koncepce je udrzet kontinuitu zakladniho vyzkumu a rozvijet vyzkum aplikovany.

Zaméreni vyzkumu a vyvoje je a naddle bude podporovdno svazbou na odborné zpracovani
sbirkovych predmétll jednotlivych podsbirek Shirky NM vcetné oblasti knihovnich a archivnich fondd.
Neoddélitelnou soucasti vyzkumu hmotnych doklad( pfirodni a lidské kultury je zkoumani prostredi,
znéhoZz pochazeji, a také zkoumani jejich prirodniho a spolecenského kontextu, diachronniho i
synchronniho. Samotnou védu a vyzkum, respektive vyzkum a vyvoj v NM, nelze stru¢né definovat,
definice je vice rozvinuta v kapitole 2.

Soucasné bude nadale podporovan infrastrukturni rozvoj — metodické a technologické zpracovani
fond(, kvalita jejich uloZeni a ochrany, vyzkumna zatizeni, dostupnost tisténych a elektronickych
informacnich zdrojli i administrativni zajisténi.

Koncepce byla pfipravena v soucinnosti s Védeckou radou NM, fediteli odbornych slozek NM,
Ekonomickym odborem NM a Generdlnim feditelem NM.
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2 Vyzkum a vyvoj v Narodnim muzeu

Védu a vyzkum, respektive vyzkum a vyvoj v Narodnim muzeu i pres jejich dlouholetou tradici nelze
jednoduse definovat diky vysoké rliznorodosti obor( a sbirek uvnitf samotné instituce. Ze své
podstaty vychazi z uzkého spojeni s odbornym zpracovdnim sbirkovych, archivnich a knihovnich
fondd jednotlivych podsbirek Sbirky NM, a také z vyzkumu prostfedi, z néhoz hmotné doklady
prirodni a lidské kultury pochazeji. ZSirokého poslani instituce (vzdélavaciho, vystavniho,
sbirkotvorného, védecko-vyzkumného, popularizacniho apod.) vyplyva i Siroké zaméreni Cinnosti
odbornych pracovniki NM. Role vyzkumného a vyvojového pracovnika je casto vjedné osobé
spojena s roli kuratora, spravce sbirky a depozitare i dalSimi rolemi. Tyto podminky a prostredi pak
zpUsobuji prolinani rovin odborného a védeckého zpracovani sbirek. Nicméné jak je tomu ve vSech
oborech, at se jiz tykaji zakladniho ¢i aplikovaného vyzkumu, védecké zpracovani Ize dolozit pouze
formou publikace vysledkll a jejich prezentaci. Zakladni vyzkum predstavuje zejména samotné
obsahové zpracovani jednotlivych fond(, sbirkovych predmétl a exemplard. Aplikovany vyzkum je
pak predstavovan predevsim tvorbou metodik zamérenych na popis procest spojenych s nakladanim
a zpracovanim sbirkovych fondl v oblasti restaurovani, konzervace, preparace, ale i ulozeni i

vvvvv

instituce, jako je NM, ma pro jejich rozvijeni optimalni potencidl.

Soucasny vyzkum a vyvoj v NM a jeho zaméreni Ize nejlépe definovat ve vztahu k samotné strukture
odbornych celkll NM, ke strukture sbirkovych fondl a oddéleni. Z toho nejobecnéjsiho hlediska Ize
VaV v NM rozdélit do dvou zdkladnich oblasti — na oblast pfirodnich a oblast humanitnich véd.
Pfirodni védy jsou reprezentovdny Pfirodovédeckym muzeem, humanitni védy pak Historickym
muzeem, Naprstkovym muzeem asijskych, africkych a americkych kultur, Ceskym muzeem hudby a
Knihovnou NM. Dalsi sméry VaV vychazeji ze struktury sbirkovych fondd a oddéleni v jednotlivych
odborech. Jednim z ndazornych ukazateld smérovani VaV v NM jsou vyzkumné cile kazdorocné
definované v ramci Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumnych organizaci (DKRVO). Napftiklad v roce
2014 bylo definovano 50 cilQ, v roce 2015 jich bylo 55 a stejné tak i v roce 2016. Pfehled cild DKRVO
NM lze nalézt jako soucast vyrocni zpravy NM 2015.

Jednim z podporovanych trend(i v oblasti VaV v NM v poslednich letech je rozvijeni mezioborové
spoluprace, a to nejen v zakladnim, ale predevsim v aplikovaném vyzkumu. Do této spoluprace jsou
zapojeni jak odborni pracovnici napfi¢ obory, tak i celd pracovisté s jejich technologickym,
pfistrojovym a laboratornim vybavenim. Nicméné jednotlivé sméry a trendy VaV v NM jsou nadale
specifické pro kazdy odbor a jeho dilci celky, a zavisi jak na charakteru konkrétnich sbirkovych fondd,
tak predevsim na specializaci odbornych pracovnik(l, ktefi se jejich zpracovanim zabyvaji. Proto je
nutné jednotlivé sméry VaV definovat s vazbou na konkrétni odborné slozky NM.

2.1 Pfirodovédecké muzeum

Prirodovédecké muzeum disponuje sbirkovymi fondy z rdznych obord pfirodnich véd. Vzhledem k
Sirokému spektru vedenych vyzkum{ je nezbytné definovat védecko-vyzkumné zaméreni
jednotlivych oddéleni samostatné. Dllezitym spolecnym rysem védecké prace v PM je Uzka
navaznost na sbirkovy material. Pro Uspésné plnéni vyzkumnych cil(l je bezpodminec¢né nutné vést
domdci i zahraniéni terénni vyzkum, ktery umoZniuje rozSifovat a zhodnocovat sbirkové fondy
prislusnych oddéleni. Dllezitym predpokladem kvalitniho vyzkumu je jeho naleZité financovani. Plnou
podporu proto budou nadale mit Zadosti o grantové a jiné ucelové financované projekty zamérené na
thesauraci sbirkového materialu a rozvoj vyzkumu vedeného v daném oddéleni. Zasadni podminkou
kvalitni prezentace dosazenych vysledk(l je kontinudlni vydavani tematicky jasné profilovanych
periodik a monografii. Velky dliraz bude kladen na dalsi zvySovani jejich odborné i formalni Grovné.
Neméné duleZitou soucasti védeckého zpracovani sbirkového materidlu bude i jeho digitalizace, a to
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zejména s ohledem na typovy materidl. Kromé odbornych vystupl budou vybrané vysledky vyzkumii
prezentovany formou popularné-naucnych clankl, rozhovord &i kratkych fotoreportazi. S cilem co
nejrychleji a nejaktuadlnéji informovat Sirokou verejnost budou vedle tisku vice vyuzivany internet,
rozhlas, a socialni sité.

Hlavni témata:
Biodiverzita
Termin biodiverzita definuje variabilitu jednotlivych druhd nebo vztahy mezi druhy ¢i jednotlivymi
ekosystémy. Vramci studia biodiverzity jsou zkoumany vlastnosti organisml (morfologické,
genetické, chemické) a jejich odliSnosti mezi organismy pfitomnymi v rozdilnych ekosystémech a
organismy, o kterych zatim moc informaci jako lidstvo nemame. Stézejni zaméreni Pfirodovédeckého
muzea je pravé studium biodiverzity, které je naplni vSech jeho osmi oddéleni. Lze jej zobecnit
na tyto jednotlivé pilife:
- popisovani novych nebo revize jiz stavajicich druh( pro dany obor — taxonomie;
- zkoumani nepGvodnich druh( rostlin z odlidnych oblasti svéta v CR - invazivni & zavlecené
druhy;
- vyvoj a lokalizace rostlin a ZivoCich( v historii nasi zemé — evoluce;
- studium sekundarni mineralizace sdopadem na historickd dualni dila ve vztahu
k potencionalni ekologickym Skodam;
- zvySovani vSeobecného védéni o danych rostlinnych i zvifecich druzich z unikatnich biotop( a
exotickych Casti svéta;
- studium prevazujici skladby stravy minulych generaci z oblasti Ceské republiky;
- zkoumani migraéni trasy zimovist ptakd v kontextu jiz znamych historickych udaj;
- budovani genetické banky ve spolupréci s dal$imi institucemi CR a svéta.

Realizovanim studia téchto zakladnich pilitd Prirodovédeckého muzea dochazi v neposledni radé
k rozvoji a navysSovani poctu sbirkovych predméti v depozitarich jednotlivych oddéleni, jelikoz
veskery studijni material je nakonec zahrnut do sbirky pod unikatnim evidenénim ¢islem.

Nedestruktivni metody

V ramci vyzkumu a studia novych nebo v ramci revizi jiz nabytych sbirkovych predmét je vyuzivana
cela rfada analytickych nedestruktivnich metod. Vyvoj v této oblasti je velmi dileZity zejména pfi
studiu unikatniho materidlu, ze kterého je ve sbirkdch naptiklad pouze jeden exemplat. Dalsi vyhodou
téchto metod je moZnost zkoumat bez jakéhokoliv poskozeni vnitrni struktury ¢i detaill objektu,
jejichz studium bylo prostfednictvim dfivéjSich metod nedostupné. Mezi vyuzivané pfistroje a
metody, kterymi disponuje Pfirodovédecké muzeum, pat¥i:

- EDS (Energy Dispersive System), ktery lze vyuzivat na kvantifikované zjisténi chemického
sloZeni anorganickych materiald;

- Ramanova spektroskopie, ktera je schopna rozpoznat a odlisit, o jaky typ organického ¢i
neorganického materialu se jedn3;

- sekundarni elektronova mikroskopie (SEM) zejména pro studium morfologie zdjmového
predmétu;

- micro-CT — jedna se o mikro-tomograf, ktery umoznuje nahlédnout do studovaného
predmétu a odlisit od sebe jednotlivé drovné a fezy se snahou detailnéji, a pfitom bez
poruseni povrchové skladby predmétu, vizualizovat jeho vnitini obsah;

- RTG - standartni pfistroj na pofizovani RTG snimk;

- digitalni mikroskop Keyence — schopny vizualizovat 3D povrch objektu.

Za nedestruktivni metodu lze povaZzovat i pofizovani digitalniho zaznamu zkoumaného predmétu, at
jiz metodou pofizeni fotografie anebo 2D/3D skenu. Diky jejich povaze s ohledem na studovany
material je fada nedestruktivnich metod vyuzivana i napfic jednotlivymi sbirkovymi odbory NM.
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Véda a vyzkum v Pfirodovédném muzeu pokryvaji ndsledujici oblasti a obory:

V ramci Mineralogicko-petrologického oddéleni vyzkum je a naddle bude zaméfen na
komplexni studium vybranych lokalit a rudnich revird, jak vramci Ceské republiky, tak i
v zahrani¢i. Dale na podrobné mineralogické studium mineradld a mineralnich skupin a
podminek jejich vzniku pomoci celého komplexu instrumentdlnich analytickych metod
(EMPA, RTG, Ramanova spektroskopie, LA-ICP-MS, SEM, EBSD, HRTEM aj.), s dlrazem na
vznik sekundarni mineralizace historickych dilnich dél. Petrologicky vyzkum bude zaméren
na problematiku historickych strusek a jejich zdrojovych surovin, a feseni provenience
kamennych, zejména neolitickych artefakt(.

Ustfednim tématem pro vyzkum Paleontologického oddéleni jsou experimentalni vyzkumy
nedestruktivnich metod s pouZitim rentgenové radiometrie (microCT, SXRF) a dalSich
podobnych zdroj (neutronova radiometrie). Bude se pokracCovat v zachrannych vyzkumech
na téZzenych lokalitdch, zejména v oblasti Konéprus, TuSimic a Nového Straseci. Budou také
probihat taxonomické vyzkumy a rekonstrukce ZivociSnych i vegetacnich spolecenstev ve
vybranych ¢dstech fanerozoika. Mezi feSend témata patfi studium ranych ontogenetickych
stadii bezobratlych, tafonomie a paleoekologie ramenonoZcl, studium paleozoickych a
mezozoickych hlavonozci a studium mezozoickych a kenozoickych obratlovcl ceského
masivu. V oblasti paleobotaniky je vyzkum zaméfen na prvni cévnaté rostliny, v SirSim zdbéru
dale na vybrané karbonské a kridové rostliny. Bude rozvijeno studium spér a pyld in situ.

V oboru mykologie se vyzkum zaméfi na taxonomii, ekologii a diverzitu vybranych skupin
hub, zejména lupenatych (Agaricales) a nékterych vieckovytrusnych (Helotiales). Konkrétnimi
cili budou taxonomické monografie téchto skupin véetné barcodingu a multigenovych studii
(ve spolupraci s AV CR), monitoring hub v pralesovitych ekosystémech a hodnoceni
ochranarského vyznamu hub (indikacni a ohrozené druhy). V lichenologii bude vyzkum
zaméren na taxonomii, ekologii a diverzitu zejména horskych saxikolnich druh( lisejnikd
(Rhizocarpaceae). Dédle budou pokracovat monitoringy zachovalych pralesovitych porostd, a
to jak v Ceské republice, tak i vjinych statech Evropy. Zde se bude jednat hlavné o
bioindikacni a ochranarské hodnoceni predevsim pomoci epifytickych druhd liSejnikd na
hektarovych plochach.

Védecky vyzkum v Botanickém oddéleni bude pfimo navazovat a rozvijet ¢innosti konané jiz
v minulosti. Prvni oblast vyzkumu je zaméfrena na taxonomii, chorologii a ekologii evropské
fléry cévnatych rostlin, kapradorostli a mechorost(, v pfimé navaznosti na sbirkovy material
ulozeny v NM. Dalsi oblast vyzkumu se zaméfi na taxonomii vybranych skupin tropické fléry
jihovychodni Asie, oblasti, v jejimz zkoumdani ma NM vice nez dvousetletou tradici.
Entomologicka sbirka je profilovana jakoZzto ,srovnavaci sbirka svétové biodiverzity hmyzu“.
Ztohoto divodu zde bude vyzkum zaméren predevSim na taxonomické, evoluéni a
biogeografické zhodnoceni sbirkovych exemplarli, které se déje jak tradi¢nimi
morfologickymi, tak i modernimi molekuldarné genetickymi metodami. V mensi mife bude
vyzkum zaméren také na inventarizaci fauny CR, ktera slouzi predevsim jako podklad pro
organy ochrany pfirody.

Vyzkum Zoologického oddéleni je dlouhodobé zaméren na evoluci, systematiku, taxonomii a
biogeografii vybranych skupin obratlovcl a bezobratlych v celosvétovém méfitku. K vyzkumu
je vyuzivan jak existujici sbirkovy fond NM, tak i nové ziskany material z terénniho vyzkumu,
ktery je nezbytny pro planované studie. Vyzkumnymi metodami budou klasické i moderni
morfologické, histologické, molekularné genetické, ekologické i etologické metodické
postupy. V fadé pripadd bude vyzkum provadén ve spolupraci se zahrani¢nimi i ¢eskymi
odborniky a institucemi. Vyzkum bezobratlych bude zaméren predevSim na ¢lenovce a
mékkyse z Ceské republiky i zahranidi. Vyzkum obratlovcl zahrne téméf viechny recentni
skupiny, tedy mihulovce, paprskoploutvé ryby, obojzivelniky a plazy, ptaky a savce. V pfipadé
obratlovcll bude vyzkum provadén predevsim v celosvétovém kontextu.



PFiloha 1. Smérnice GR ¢. 10/2016 - Podminky naplfiovani Koncepce rozvoje a podpory vyzkumu a vyvoje v NM

- Vyzkum voblasti antropologie bude Uzce navazovat na vyzkumné projekty feSené v
uplynulych letech podminéné charakterem antropologické podsbirky. Lze ho rozdélit do tfi
smérd. Jednak pljde o studium minulych populaci od paleolitu po soucasnost, kde vedle
studia paleodemografickych ukazatell, morfologické variability a projevd vypovidajicich o
zplsobu Zivota naSich predk( v kontextu archeologickych poznatkl, bude pozornost
vénovana zejména studiu vyzivy a migraci minulych populaci na zakladé stabilnich izotopt C,
N, O. Izotopova analyza kostni tkané bude provadéna jak z organické, tak anorganické slozky,
vyzkum se zaméfi i na sloZzeni aminokyselin kolagenu. V souvislosti se stravou bude sledovana
i mikrostruktura (mikrodefekty) kostni tkdné. Druhou oblasti bude studium zdravotniho stavu
a lécby nasich predkd, které bude probihat i na zakladé klinické anatomicko-patologické
sbirky. Bude pokracovat spoluprice s Ceskym egyptologickym ustavem Filosofické fakulty
Univerzity Karlovy v oblasti vyzkumu populaci starovékého Egypta a Sudanu.

- Vyzkum vedeny Krouzkovaci stanici NM bude zaméren na dlouhodoby vyzkum migrace
drobnych druh( pévcll za pouZiti geolokator(l a sledovani jejich hnizdni biologie a genetiky.
Bude také realizovdano sledovani demografickych parametrd ptacich populaci v ramci
projektu CES (celoevropsky projekt krouzkovani standardni metodikou) zaméreny na studium
populacni dynamiky drobnych druh( pévcl a vramci projektu RAS sledujiciho meziro¢ni
prezivani populaci jednotlivych druhtd pévca.

2.2 Historické muzeum

Védecké a odborné ¢innosti v Historickém muzeu Narodniho muzea jsou zaméfeny na zpracovani,
shromazdovani a ochranu sbirek a archivnich fondd, které spoluvytvareji kulturni dédictvi Ceské
republiky a spoluformuji narodni identitu. Védecké ukoly Historického muzea vychazeji ze sbirek a
archivnich fondi HM, které HM nadale zpracovdva a védecky interpretuje. V opodstatnénych
pfipadech je ke splnéni védeckych cild Historického muzea (archeologie, numismatika, etnografie,
vyzkum soudobé spolecnosti, kultury, sportu apod.) vyuZivan terénni vyzkum. Soucasné s tim
Historické muzeum védecky interpretuje vlastni institucionalni déjiny a rozviji mezioborovou
spoluprdci s dalSimi odbornymi a védeckymi slozkami Narodniho muzea a také spolupraci s vysokymi
Skolami, védeckymi institucemi a zahrani¢nimi partnery. Na zakladé takto ziskanych poznatkl a
zkusenosti Historické muzeum formuluje a spoluvytvafi obecné platné, pouzitelné a efektivni postupy
zejména v oblasti muzejnictvi, muzeologie a archivnictvi, véetné problematiky péce o fyzicky stav, a
kulturnich dé&jin (v ¢asovém vymezeni od pocatk( lidského osidleni na Gzemi CR a? po soucasnost).
Vedle spolecenskovédni vyzkumné cinnosti se Historické muzeum zabyvd i aplikovanym
pfirodovédnym vyzkumem technologie a restaurovani pamatek a muzejnich sbirek. Prioritou ve
védeckém a odborném badani je zdkladni vyzkum, ktery je ndsledné aplikovan do podoby metodik,
pamatkovych a restauratorskych postupl apod. Soucasné jsou vysledky zakladniho a aplikovaného
vyzkumu vyuzivany zaméstnanci Historického muzea ve vystavni a vzdélavaci ¢innosti, v plisobeni na
stfednich, vyssich odbornych a vysokych skolach a také v popularizaci védy. V kratkodobém horizontu
jsou védecké a odborné cile kazdoro¢né aktualizovany v ramci DKRVO, tato stfednédoba koncepce je
zobecnuje a vytvari rdmec pro jejich realizaci.

Hlavni témata:

Déjiny Narodniho muzea

Narodni muzeum patfi mezi instituce, které v uplynulych 200 letech vyrazné ovliviovaly podobu
ceského muzejnictvi, védy ¢i kultury. Vyzkum bude zaméren na vnitfni vyvoj NM, vyznamné
osobnosti spjaté s jeho historii a souasné na vztah ke statu a spolecnosti a na proménujici se misto
NM v této struktufe. Oboji bude sledovdno v mezioborové perspektivé, kterou umozniuje velmi Siroké
spektrum obor(l péstovanych v NM (socialni i pfirodni védy) a stejné Siroké spektrum dalsich instituci,
s nimiz NM kooperuje.
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Aplikovany pfrirodovédny vyzkum technologie a restaurovani pamatek a muzejnich sbirek

Tento druh vyzkumu je a naddle bude zaméren na predméty, které jsou unikatni svym dochovanym
stavem, technologii vyroby ¢i technologickym zplsobem svého restaurovani. Prlizkum je provadén s
vyuZzitim modernich analytickych a zobrazovacich metod s dlirazem na pouziti nedestruktivnich
metod. Bude vyuZito jak stavajiciho pristrojového vybaveni (napf. rentgen), tak nové pofizenych
pristroja pro realizaci Spickového nedestruktivniho prlzkumu, je planovan nakup napf. infracervené
kamery, 3D mikroskopu, Ramanova spektroskopu a dalsich.

Archeologie — zpracovani dosud nepublikovanych, unikatné dochovanych starsich fondu ¢i
ojedinélych soubort z vyzkumi provadénych Narodnim muzeem

Zajem bude koncentrovan zejména na terénni archeologickou prospekci klicovych lokalit pravéku a
stredovéku. Bude se jednat nejenom o vyzkumy novych lokalit, ale dliraz bude kladen predevsim na
vyzkum lokalit s jiz ziskanym shirkovym materidlem. Vyzkum se zaméfi na ziskani a vyuziti informaci
zprostfedkovanych sSirokym spektrem aplikovanych analyz za pomoci zejména nedestruktivnich
archeologickych metod ¢i aplikaci novych metod a technologii a jejich komparaci, které pfinesou
kvalitativné nové informace a umozni obohatit Sifi poznani.

Zahranicni archeologicky vyzkum

Cilem je komparace kontinentalniho evropského paradigmatu ve svétle archeologického materidlu a
archeologického diskursu antickych starovékych nalezist pfedevsim v AlZirsku. Studium se zaméfuje

na vyuziti informacnich véd a zobrazovacich metod pti vyzkumu, interpretaci a prezentaci védeckych
vysledk(. Soucasti projektu je rovnéz archeologicka vyzkumna terénni ¢innost.

Véda a vyzkum v Historickém muzeu pokryvaji ndsledujici oblasti a obory:

- Vyzkum Oddéleni pravéku a antického starovéku je zaméren na déjiny pravéku, antického
starovéku ¢i raného stfedovéku véetné terénniho archeologického vyzkumu. Nadale bude
probihat védecké zpracovani sbirkovych fondd z vybranych vyznamnych lokalit pravéku a
raného stfedovéku i védecké zpracovani antickych sbirek s vyuzitim informaci
zprostiedkovanych rozsahlym spektrem aplikovanych materidlovych a technologickych analyz
véetné publikace dosazenych vysledk(. Vyzkum bude zaméren také na terénni aktivity
vyuzivajici predevsim nedestruktivni metody terénni prospekce archeologickych lokalit
(tuzemské i zahranicni) s vazbou na resené védecko-vyzkumné zameéry.

- 0Oddéleni strasich ceskych dé&jin se bude i nadale zabyvat déjinami stfedovéku, raného
novovéku a ,, dlouhého” 19. stoleti véetné terénniho archeologického vyzkumu a badani
v oblasti déjin uméni. Vyzkum bude zamérfen na zhodnoceni a publikovani poznatkd
k zakladnim sbirkovym fondim, zejména k fondu portrétl a vytvarného umeéni, archeologie Ci
textilu. Daraz bude kladen i na zpracovani nejstarsich fotografickych technik se zamérenim na
ambrotypie, pannotypie, ferrotypie a kalotypie. Mezi dalsi cile patfi zpracovani historie,
architektury a hmotné kultury hradu a zamku ve Vrchotovych Janovicich.

- Déjiny 20. a 21. stoleti s dlrazem na politické a socidlni déjiny véetné terénni dokumentace
soudobé spolecnosti jsou predmétem vyzkumu Oddéleni novodobych c¢eskych déjin, které
bude dokumentovat predevsim kazdodennost, Zivotni styl, socialni hnuti a politickou
participaci. Vedle konkrétnich vyzkumnych projektd by mélo vénovat zvySenou pozornost
také vyzkumu metod dokumentace soucasnosti v institucich muzejniho typu.

- Zéakladnim cilem Numismatického oddéleni je zpracovani sbirkového fondu a pokracovani v
numismatické monografické edici s vyhledem na zpracovani korpusu ¢eskych minci, ktery
v Ceské numismatice chybi. Soucasné budou pribézné zpracovavany nové a nepublikované
nalezové celky v Sirsim archeologicko-historickém kontextu a nadale bude probihat terénni
vyzkum.
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- Archiv NM se zaméfi na zpracovani dil¢ich témat z déjin vlastnich fondu a sbirek i fondl a
sbirek Narodniho muzea jako celku na zakladé zpracovani muzejni Gredni registratury,
starych historickych sbirek i dalSich archivnich fond0 (vice viz Déjiny Narodniho muzea).

- Dokumentace historického vyvoje télovychovy, sportu, olympismu a turistiky v ¢eskych
zemich a Ceskoslovensku od jejich po&atkd, institucionalizace v 19. stoleti a v priib&hu 20.
stoleti a odraz téchto aktivit a jejich aktérl v zahranici, zejména ve stfedoevropském
prostoru, je predmétem vyzkumu Oddéleni déjin télesné vychovy a sportu. Vyzkum bude
akcentovat zvlasté pripravu budouci stalé expozice télesné vychovy a sportu a v této
souvislosti zohledriovat i vybér jednotlivych dil¢ich zpracovavanych témat. Vedle toho se
zaméfi i na témata dosud marginalizovana —némecky sport na ceském tzemi
v mezivdleéném obdobi, sport jako politikum v obdobi od 19. do 21 stoleti, paralympijské
sporty, adrenalinové sporty, vyvoj moderniho boxu a bojovych sportd, kriketu, florbalu aj.
Soucasti vyzkumu ODTVS bude i nadale terénni vyzkum.

- Vyzkumem vychazejicim z dokumentace sbirkovych fond(i zamérenym na mapovani
typologie, vyrobnich postupll a kontextu uzivani predméta tradicni lidové kultury se bude
zabyvat Etnografické oddéleni. Ve stfrednédobém horizontu bude pokracovat predevsim ve
zpracovani témat souvisejicich s textilni vyrobou, lidovym odévem a také uméleckymi
technikami. Vystupy by mély reflektovat nejen samotnou materialni stranku lidové kultury,
ale také socidlni a myslenkové pozadi, ze kterého vychazi, a poskytnout komplexni vhled do
problematiky. Druhou oblast vyzkumu pak bude nadale predstavovat soucasna lidova
kultura, a to jak aktudlni podoby tradi¢nich fenomén( (vyrocni zvyky, folklor a folklorismus,
rodinna obradnost) véetné jejich vyvoje béhem 20. stoleti, tak i témata charakteristicka pro
moderni spole¢nost (soucasna slovesnost, etnograficky vyznamné projevy subkultur, domaci
uméni a kazdodennost). Pfi zpracovani téchto témat bude kladen dlraz na terénni vyzkum.

- Klicovym a pravé zahajenym viceletym projektem je pro Divadelni oddéleni projekt s ndzvem
,Cesta k divadlu. Vyvoj metodiky a specifickych nastroji pro uchovani, exploataci
a zpristupnéni historickych divadelnich ceduli se zvlastnim zfetelem ke sbhirkovym fondlim
Narodniho muzea v Praze a Moravského zemského muzea v Brné“, podporeny z dotacniho
programu NAKI Il. Dalsi dlouhodoby vyzkumny ukol je vénovdn dokumentaci a reflexi
nejriiznéjsich forem soucasného divadla v Ceské republice, ktery navaze na sérii projektd
vénovanych dokumentaci vzniku divadelni inscenace a dokumentaci divadelni prace.
Divadelni oddéleni bude také pokracovat v systematické dokumentaci soucasné ¢eské opery,
baletu, cirkusu a divadelni architektury, nebude chybét ani terénni vyzkum.

- Oddéleni péce o sbirky provadi aplikovany prirodovédny vyzkum technologii a restaurovani
pamatek a muzejnich sbirek. Vyzkum je a bude orientovan na materidlové-technologicky
prazkum vybranych sbirkovych pfedméti Narodniho muzea, které jsou zajimavé svym
dochovanym stavem i technologickym zplsobem jejich restaurovani. Soucasné je oblast
zajmu zamérena na studium moznosti objektové prezentace sbirkovych predmétt
v muzejnim kontextu.

- Historické muzeum bude také pokracovat ve vyzkumu a spoluprdci souvisejici s obory
muzeologie a muzejni a specidlni pedagogiky a vzdélavani.

2.3 Naprstkovo muzeum asijskych, africkych a americkych kultur

Naprstkovo muzeum asijskych, africkych a americkych kultur je jedinou instituci v Ceské republice,
ktera systematicky sbira, uchovava, védecky zkouma a prezentuje kultury mimoevropského svéta
podstatnych aspektech kazZdodenniho Zivota. Vedle samotnych sbirkovych fondl také zkouma
oblasti, ze kterych tyto sbirky pochazeji, a to aktualné bud' prostfednictvim etnografického, nebo
archeologického terénniho vyzkumu. Terénni prace predstavuje bezpodminecny predpoklad pro
plnéni védeckych cild. Zaroven umozniuje zhodnocovat a rozsifovat sbirkové fondy. Pracovnici
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Ndprstkova muzea také vSiroké mife poskytuji védeckou a odbornou soucinnost dalSim
sbirkotvornym institucim Ceské republiky s relevantnimi fondy mimoevropskych kultur
prostfednictvim jejich studia, publikovani a spoluulcasti na pfipravé vystav. Dale se podileji na vedeni
a konzultacich vysokoskolskych kvalifikacnich praci. Dllezitym prostfedkem pro prezentaci vysledkd
védecké prace pracovnikli Naprstkova muzea jsou Annals of the Ndprstek Museum, které
v uplynulych nékolika letech prodélaly vyznamny kvalitativni posun, jak po odborné, tak i formalni
strance. V nastoleném trendu je tfeba v nasledujicim obdobi pokracovat. Vystupy védy a vyzkumu
pracovnikl Naprstkova muzea maji zpravidla podobu monografii, které prezentuji nize popsané
soubory, nebo ¢lankl vénujicich se uzsim tématim.

Védecky vyzkum vramci sbirkového oddéleni bude pfimo navazovat a dale rozSifovat Cinnosti
z minulych obdobi v geograficky vymezenych podoborech mimoevropské etnografie, resp. kulturni
antropologie (jmenovité v oborech egyptologie, meroistika, afrikanistika, predovychodni a
blizkovychodni studia, indologie, sinologie, japanistika, lamaisticka studia, amerikanistika,
ocednistika, mimoevropskd numismatika, historicka fotografie aj.). Dale bude vyzkum zaméren na
téma krajanstvi a bude se zabyvat také materidlnim a intelektudlnim odkazem zakladatele muzea,
Vojty Ndprstka, jeho rodiny a pratel v kontextu spolecenského vyvoje ve druhé poloviné 19. stoleti.
Védecky vyzkum je provadén téz vramci Knihovny Naprstkova muzea, kterd je oborovou diléi
knihovnou Ndrodniho muzea a zaroven jednim z oddéleni Ndprstkova muzea. Jeji ¢innost je Uzce
propojena s Archivem Naprstkova muzea a zahrnuje odborné a védecké zpracovani jinych nekniznich
material( (dobova grafika, plakaty pohlednice, kramarské tisky aj.).

Hlavni témata:

Déjiny Naprstkova muzea a jeho sbirek

Védecké badani v ramci Naprstkova muzea se v nasledujicim obdobi primarné zaméfi na vyzkum
déjin Naprstkova muzea a genezi jeho sbhirek, a to v kontextu pfipravy novych stalych expozic. Zde se
zhodnoti poznatky dlouhodobého vyzkumu vsech pracovnikll muzea formou kolektivni monografie,
vénujici se zakladateli muzea, jeho rodiné a okruhu spolupracovnikli, déjindam Naprstkova muzea,
vyvoji jeho sbirek a souvislostem s déjinami Narodniho muzea jako celku.

Terénni vyzkum v mimoevropskych oblastech

V nésledujicim obdobi bude zvlastni ddraz kladen predevsim na rozvoj vyzkumu sbirek svazbou
na mimoevropské oblasti, zejména pfi zkoumdni prostfedi, ze kterého predméty zahrnuté
vrozsahlych fondech muzea pochdzeji, tedy na terénni vyzkum spojeny se zhodnocovanim a
rozsifovanim sbirkovych fondd. Vtomto ohledu bude pokraCovat Archeologickd expedice do Wad
Ben Naga, kterd se po ukonceni vyzkumu chrdmu bohyné Mut (tzv. Tyfénium) zaméri na vyzkum
nedalekého Amonova chrdmu (tzv. Esetin chram). Zdmérem Naprstkova muzea je rozsifit svou
expedicni ¢innost na oblasti, které odpovidaji skladbé a vyznamu sbirkovych fondl muzea a jsou
predmétem odborného vyzkumu (predevsim Afrika, Amerika, Ocednie, Indonésie).

Véda a vyzkum v Ndprstkové muzeu pokryvaji ndsledujici oblasti a obory:

- Jednim z pfedmétli vyzkumu Shirkového oddéleni i Knihovny Naprstkova muzea je téma
krajanstvi. Ve fondech muzea se nachazi rozsahld knihovna krajanskych periodik a
monografii, cenny archivni fond a mnozstvi dalSiho materialu (dobové fotografie, pohlednice
aj). Fondy Naprstkova muzea predstavuji nejvétsi pramennou zakladnu k ¢eskému krajanstvi.
V rdmci védeckého zpracovani dojde k digitalizaci relevantniho materiadlu a jeho zpracovani a
zpfistupnéni v soucinnosti se zahrani¢nimi partnery.

- Déjiny cestovatelstvi resp. vytvareni sbirkovych fond( Naprstkova muzea, které je ve
specifickych podminkach ceskych zemi pfimo spojeno také se shératelstvim, predstavuje
dalsi vyznamné spolecenskovédni téma. V prvni poloviné 20. stoleti prevzali roli sbératel(l
predevsim védci a odbornici, ktefi se vénovali tématu mimoevropské etnografie, a bud
v pozici zaméstnanc(, nebo spolupracovnikl plsobili v Naprstkové muzeu. Budou zpracovany
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sbirkové fondy Naprstkova muzea spojené s cestovateli a védci, jako byli naptiklad Milan
Stuchlik, Jaroslav Cerny, R. Ch. Urbanova a dalsi.

- Mimoevropska etnografie je rozvijena v Naprstkové muzeu v celé Sifi, vCetné teoretické
podoby, i kdyz nejvétsi predpoklady ma v rdmci muzejni instituce studium materidlni kultury.
V ramci pfipravy vystup( bude provedeno srovnavaci studium sbirek a tradi¢niho remesla
v rlznych oblastech Asie, Afriky a Ameriky.

- S rostoucim mnoistvim orientdlniho materidlu nalezeného na Gzemi Ceské republiky
(pfedevsim numismaticky materiadl) je nutno se také zaméfit na standardni zpracovani a
publikaci nalez(i z aktudlnich archeologickych vyzkuma.

2.4 Ceské muzeum hudby

Ceské muzeum hudby je vCeské republice nejvyznamnéjsi instituci, kterd se zabyvd sbérem
predmétl dokumentujicich zejména hudebni kulturu v Cechach od stfedovéku do soucasnosti. Jedna
se o rozmanity fond, ktery se skldada z predmétl archivni i knizni povahy a tfirozmérnych predmétd —
jsou to hudebniny tisténé i rukopisné, pisemnosti nenotové povahy, ikonograficky material, tiskova
dokumentace, zvukové nosice (rliznych typl i material(l), knihy a Casopisy, nejrlizné;jsi tfirozmérné
predméty a hudebni nastroje. Tento fond vytvari zcela specifickou, unikdtni a velmi bohatou
pramennou zakladnu pro védeckou praci. Vétdina vyzkumnych zamérd CMH ma charakter zékladniho
vyzkumu a je v souladu s dlouhodobym zamérem prenaset vysledky do praxe, pfedevsim v oblasti
vzdélavani a technologickych postupll. Védecky vyzkum probihd ve vsech odbornych oddélenich
Ceského muzea hudby a je primdrné orientovan na zhodnoceni vlastni shirky — je zaméfeny zejména
na vyzkum hudebnéhistoricky a organologicky. Nové se vénuje také problematice technologické, a to
na urovni mezioborové spoluprdce v oblasti péce o sbirky a jejich fyzikdlniho a chemického vyzkumu.

Hlavni témata a sméry:

Historie Ceského muzea hudby a jeho fondi

Kromé specidlnich ukol(l, kterymi se zabyvaji jednotlivd oddéleni, by se do budoucna pozornost
zaméstnanc( Ceského muzea hudby méla vice zaméfFit i na spoleéné cile, jako jsou historie instituce,
jejich fondd a jednotlivych oddéleni, vyzkum proveniencnich celkl, metodika zpracovavani fondd,
zapojovani do narodnich a mezindrodnich hudebnich databazi, zhodnoceni a zpfistupnéni vysledki
digitalizace sbirek a technologie prizkum( a restaurovani.

Metody nedestruktivni analyzy

Je rovnéz potfeba vyzkum zaméfit na dosud nedostatecné nebo neexistujici metody nedestruktivni
analyzy materidll a technologii, a to nejen koordinaci v ramci odboru, ale i napti¢ celym NM a také ve
spolupraci s dal$imi institucemi v CR i v zahraniéi.

Restaurovani a konzervace

Vyzkum bude zaméren nejen na restauratorské postupy, ale také na postupy masivnéjsi konzervace
jednotlivych sbirkovych predmétli (odkyselovani papiru, Cisténi historickych fotografii, odprasovani
apod.). Specifickym problémem CMH je odkyselovani rukopisnych dokument(l, kde jednotlivé
nestandardni inkousty, razitkové barvy, barevné tuzky apod. vyZaduji individudIni vyzkum a metody
prace. Vystupem budou odborné publikace a metodiky.

Dilo Bedficha Smetany
Mezi hlavni témata smérfovani védy a vyzkumu v CMH je pokracovani ve zpracovani dila Bedficha
Smetany v ndvaznosti na rozsahlou edici korespondence Bedficha Smetany, kterad zahajuje novou

fadu budoucich zpracovani oznacovanou jako Smetaniana.

Véda a vyzkum v Ndprstkové muzeu pokryvaji ndsledujici oblasti a obory:
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- Hudebnéhistorické oddéleni je predevsim zaméreno na historiograficky vyzkum s pfesahem
do oblasti paleografie, ikonografie, hudebni analyzy a edi¢ni problematiky. Zabyva se
rozmanitymi projevy hudebni kultury na ¢eském UGzemi od stfedovéku aZ do soucasnosti a
také hudebnimi aktivitami ¢eskych subjektli mimo nase Uzemi. Stranou nezUstava ani vyzkum
historie vlastni instituce. Pokryti jednotlivych obdobi je dano persondlnim obsazenim, kde
jednotlivi pracovnici ¢asto zurocuji vysledky celozivotniho badatelského zaméfeni.
S medievistickym studiem souvisi vyzkum nejstarsich rukopisli a pergamenovych fragment
ve shirce CMH, na ktery navazuje vyzkum nejstarsich tisk(. Obdobi renesance je zastoupeno
vyzkumem duchovni polyfonni tvorby 16. a prvni tfetiny 17. stoleti dochované v rokycanské
hudebni sbirce a vyzkumem funkci hudby v ramci vyucovaciho procesu v ¢eskych skolach.
V dalSich obdobich je pak hlavni zamér soustfedén na hudebni tvorbu nékterych ceskych
skladatelskych osobnosti a na zpracovani tematickych katalogl ¢i edic jejich dél nebo edice
pisemnych pramen0 (J. D. Zelenka, V. J. Tomasek, Z. Fibich, J. Suk). Podstatnou soucasti je i
ikonograficky vyzkum pramenu, ktery souvisi také s organologickou problematikou. Nové je
zafazen vyzkum historie zdznamu zvuku a zvukovych nosi¢d v Cechach.

- Vyzkum Oddéleni hudebnich nastroji je zamérfen na problematiku historické organologie
(prizkum historickych hudebnich nastrojii a vyrobcl), i organologie systematické (exaktni
akusticky vyzkum). Pfedmétem vyzkumu jsou hudebni nastroje jako doklady urcitého stupné
kulturniho i technického vyvoje dané doby. Vzhledem kvédeckému profilu oddéleni
v minulych letech a také vzhledem ke stavajicimu stavu organologického badani v CR bude
vyzkum zaméren zejména na zhodnoceni nékterych dosud opomijenych skupin hudebnich
nastroju (aerofony) nebo opomijenych témat (Ceské regiondlni hudebni nastrojarstvi,
organologickd ikonografie, organologicka pedagogika), jejichZz souvislost s déjinami ceské
hudebni kultury je vSak vnimdna jako klicova. Zaroven je cilem vyzkumu oddéleni zhodnoceni
organologickych problematik historicky blizkych obdobi (Ceska povaleéna vyroba hudebni
nastroju atd.).

- Vyzkumné smérovani Muzea Bedficha Smetany je dano jeho specializovanym
monografickym zamérenim. Vzhledem ktomu, Ze oddéleni spravuje smetanovsky fond
obsahujici vétsinu primarnich pramen0 k osobnosti i tvorbé B. Smetany (autografy skladeb,
vétsina korespondence atd., v jinych institucich a v soukromém vlastnictvi je pouze zlomek),
soustfeduji se vyzkumné aktivity primarné na tyto nejcennéjsi prameny, které dosud nebyly
v dostatecné mife zhodnoceny a vydany. Zasadni vyznam ma proto pokracovani kritické edice
skladatelovy korespondence, pripadné dalSich pisemnych i notovych pramen(. Vyznamnou a
tematicky rtGznorodou oblasti, kde lze vyrazné vyuZit ostatni bohaté a do velké miry zatim
malo znamé fondy Smetanova muzea cekajici na své védecké zhodnoceni (scénografie,
ikonografie, tiskova dokumentace), je problematika provozovani a recepce Smetanovy
osobnosti a dila v SirSich kontextech, a to od 19. stol. do soucasnosti. Vystupy mohou byt jak
katalogové prace, tak odborné studie ¢i monografie v tisténé i elektronické podobé podle
povahy a rozsahu prezentovaného materialu, které by mohly v fadé pripadd pfimo zhodnotit
a prezentovat i vysledky standardni muzejni prace jednotlivych pracovnik(. V tomto ohledu
predstavuji vyznamny badatelsky a publikacni potenciadl dosud nezpracované pozustalostni
celky nékterych Smetanovych soucasnikd. Pri feSeni rozsahlejsich projektl se pocitd i se
ziskdnim a zapojenim dalSich externich spolupracovnikl vramci grantovych i dalSich
vyzkumnych projektl, dil¢i i komplexnéjsi zhodnoceni materidll ze sbirek MBS predstavuji i
bakalarské a diplomové préace studentl hudebni védy.

- Muzeum Antonina Dvoraka se badatelsky zaméruje na vyzkum dil¢ich témat ze Zivota a dila
tohoto vyznamného svétového skladatele, zpracovdni pramenné zakladny a recepci
Dvordakova dila az do 20. stoleti (zpracovana jsou témata jako Dvorakova pozdni operni
tvorba, pisfova tvorba — souborné edicni zpracovani vétSiny pisiovych cykld, pramenny
vyzkum Dvordkova amerického obdobi (1892-1895), recepce skladatelova dila v obdobi
okupace ¢i zivot a dilo pFedniho dvordkovského badatele Okatara Sourka). Vysledky badani
jsou pravidelné prezentovany na ceskych i zahrani¢nich konferencich, stejné jako ve
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védeckych i populariza¢nich c¢asopisech. Pramenny vyzkum je aplikovan v praxi v podobé
spoluprace s némeckym vydavatelstvim Barenreiter, v souvislosti s vydavanim dél Antonina
Dvordka. Védecti pracovnici muzea pravidelné publikuji ve védeckych casopisech, k tisku je
pfipravena rovnéz publikace vzpominek na Antonina Dvordka. V budoucnu je planovano
zintenzivnéni spoluprace s dalSimi védeckymi organizacemi, které se rovnéz zaméruji na
dvorakovsky vyzkum scilem vytvofit spoleCnou a propojenou badatelskou platformu,
napriklad s Ustavem hudebni védy FFUK.

- Centrum pro dokumentaci popularni hudby a novych médii se prostfednictvim
etnografickych metod v soucdasnosti vénuje historickému vyzkumu ceské popularni hudby a
vyzkumu soudobé populdrni kultury. V prvnim pfipadé se tematicky zaméruje na historické
zpracovani moderni jazzové hudby od 40. let 20. stoleti po pocatek 21. stoleti na zakladé
historicko-antropologické konfrontace Zivota jednotlivcll a jejich aktérského vyrovnavani se
s prostfedim, ve kterém toto uméni provozovali. Konkrétné se jednd o konfrontaci Zivota
¢lent rodiny Vlasty Prlchové — prikopnice ¢eského moderniho jazzového zpévu — a
spolecenskych, kulturnich a politickych zmén, se kterymi se jeji pfislusnici museli vyrovnavat.
Jde o vétdi projekt, jez se opird o novou akvizici Ceského muzea hudby z roku 2016, a to
objemnou ¢ast pozlstalosti této zpévacky. Vysledkem muze byt vystava mezinarodniho
vyznamu, knizni biografie, nabizi se i vytvoreni podkladli pro dokumentarni nebo hrany
Zivotopisny film. Centrum se dale vénuje etnomuzikologickému vyzkumu retroifikace
soucasné popularni (nikoliv pouze hudebni) kultury — na zakladé zucastnéného pozorovani
formalnich i neformalnich rozhovorl se zaméruje na hledani pricin a souvislosti soudobé
hudebni senzibility, vysledky vyzkumu zprostfedkovdvd odborné i Siroké verejnosti
prostfednictvim platformy Soudobé dokumentace Narodniho muzea. Centrum se dale
Ucastni workshopl a konferenci ve spolupraci s Fakultou humanitnich studii Univerzity
Karlovy. V budoucnosti by se Centrum chtélo tematicky zamérit na hudebni projevy ve
spojeni s turismem, globalizaci, mobilitou, moci a fddem a technologickymi inovacemi.

2.5 Knihovha NM

Knihovna Narodniho muzea plini jednak funkci slozky infrastruktury pro védu a vyzkum v Narodnim
muzeu — shromazduje a zprostredkovava tisténé a elektronické informacni zdroje a za druhé vyviji
vlastni védeckou a vyzkumnou ¢innost.

Védu a vyzkum v Knihovné Narodniho muzea ovliviiuje nékolik riznych faktorq, jejichz soucasné
plUsobeni vytvari pomérné komplikované podminky pro intenzivni a soustfedénou praci. Zakladnim a
pozitivnim faktorem je obrovsky knihovni fond, jehoz znakem je bohaté strukturovana a nepretrzité
akvizi¢né budovana historicita. Jeji poznavani a zapojovani vysledki jejiho zkoumani do vykladového
konceptu knizni kultury je ale silné omezené negativnim faktorem personalniho deficitu a
nerovnovahy v pokryti jednotlivych oddéleni pracovniky majicimi odpovidajici védeckou kvalifikaci a
ambice. Zatimco Oddéleni rukopist a starych tisk( s Oddélenim zameckych knihoven udrzuji
dlouhodobé dobrou miru vyzkumné produktivity, Oddéleni zakladni knihovny, Oddéleni ¢asopist a
Oddéleni knizni kultury ve védeckych aktivitach kolisaji. Tfeti faktor, v némz se skryva nebezpedi
devalvace vysledkl védecké prace Knihovny Narodniho muzea, spociva v silné konkurenci jinych
velkych knihoven majicich nepomérné lepsi podminky k tvorbé pocetné, odborné i technologicky
zajisténych vyzkumnych tyma z vlastnich zdrojd. To jim ptinasi vyssi Uspésnost v ziskavani dotaci a
moznost metodologicky ovladat prakticky vSechna vyzkumna pole. Metodologické inovace pfinesené
Knihovnou Narodniho muzea jsou potom v nebezpedi, Ze je bude ddle rozvijet a autorsky
reprezentovat nékdo jiny. Ctvrty faktor je objektivni stav nejistoty Uzké éeské knihovédné komunity,
kam sméruje jeji obor — knihovéda. Zaostavani jejiho prerodu od vyhradné bibliografického zalozeni
k interdisciplinarni koncepci zamérené na vyklad socialné kulturnich aspekt(i ve vyvoji literarni

13



PFiloha 1. Smérnice GR ¢. 10/2016 - Podminky naplfiovani Koncepce rozvoje a podpory vyzkumu a vyvoje v NM

produkce bylo v Knihovné Narodniho muzea reflektovano podnétnym zplsobem — rozvojem
systematického vyzkumu provenienci.

Hlavni témata:

Vyzkum kniznich provenienci na zakladé metodik a vysledki projektti PROVENIO a Tisky 16. stoleti
v zameckych knihovnach Ceské republiky

Pozornost se bude i nadale zamérovat na oblast kniznich celki a jejich osobnostnich a korporatnich
tvlrcll, vyzkum se bude také vénovat souvisejicim nekniznim sbirkam (archivdlie, pfirodovédné
sbirky, sbirky umélecké atp.), které muzeum ziskalo spolu s knihovnhami jako koherentni pozlstalostni
celky, bude se pokracovat v jejich virtudlnim znovusjednoceni a provazovani v rdmci vyzkumu
provenienci. Pfedmétem tohoto vyzkumu jsou dotéena témér vSechna oddéleni knihovny.

Déjiny Knihovny Narodniho muzea

Predmétem vyzkumu jsou organizacni, shirkotvorné a osobnostni zmény knihovny s dirazem na
obdobi 20. stoleti. Vyzkum je koordinovan s Historickym muzeem a jeho cilem je zachytit
institucionalni vyvoj v dosud nedostatecné zmapovanych etapach.

Véda a vyzkum v Ndprstkové muzeu pokryvaji ndsledujici oblasti a obory:

- Reditelstvi Knihovny Narodniho muzea je zapojeno do projektu Historického muzea Narodni
muzeum ve 20. stoleti, pribézné se specializuje také na vyzkum déjin novinarstvi a
publicistiky v 19. a 20. stoleti.

- Oddéleni zakladni knihovny se podili na vyzkumu kniznich provenienci. Nové se zacne
systematicky vénovat vyzkumu bohatého fondu kniznich slavik s cilem ozivit jejich védecké
zhodnocovani na pidé Narodniho muzea. Vede administraci védy a vyzkumu v Knihovné
Narodniho muzea.

- Oddéleni rukopist a starych tiskl v zakladnim vyzkumu dokon¢i védecké zpracovani dosud
nezpracovanych rukopist a rukopisnych zlomk, v knihovné fidi provenienéni vyzkum a vyvoj
jeho databaze, zajistuje koordinaci tohoto vyzkumu s knihovnami sdruzenymi v CERL. Podle
moznosti se podili na vyzkumu déjin Knihovny Narodniho muzea. Zhodnoti moZnosti zapojit
do soustavnéjsi vyzkumné Cinnosti své restauratory, a to hlavné v souvislosti s tématem
ochrany papiru a koZzenych vazeb.

- Oddéleni ¢asopisa se podili na vyzkumu kniznich provenienci. Ve spolupriaci s feditelstvim
knihovny se zabyva vyzkumem déjin novinafstvi v 19. a 20. stoleti.

- Oddéleni zameckych knihoven dlouhodobé zajistuje soustavny zakladni vyzkum fondu
zameckych knihoven ve své odborné spravé, ovliviiuje vyvoj metodik zpracovani a vyzkumu
téchto fondu ve spolupraci s Narodnim pamatkovym Ustavem a Narodni knihovnou s cilem
jejich tésného provdazani s parametry proveniencéniho pristupu vyvijeného oddélenim
rukopisu a starych tiskd, dale tvori védecky obraz kulturné historického kontextu Zivota
aristokratickych vlastnik( zdmeckych knihoven a podili se na vyzkumu déjin Knihovny
Narodniho muzea.

- Oddéleni knizni kultury se podili na vyzkumu déjin Knihovny Narodniho muzea a na vyzkumu
kniZnich provenienci, navaze na preruseny vyzkum kramafskych tiskl, podle moznosti
personalnich kapacit rozvine vyzkum a védecké zpracovani svych sbirek kniznich ilustraci a
nakladatelskych archiv( s cilem pfispét k vyvoji metodického pristupu dokumentace tzv.
soucasnosti, ktery koordinuje Historické muzeum.

- Oddéleni sluzeb se podili na vyzkumu kniZznich provenienci a zajistuje vybrané digitalizacni
prace souvisejici s jednotlivymi védeckymi ukoly knihovny.

- Oddéleni mezinarodni vymény se podili na vyzkumu déjin Knihovny Ndrodniho muzea a
provadi centralni ndkup védecké literatury.
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3 Vymezeni zakladnich pilift
Koncepce stoji na péti zakladnich pilifich, které je tfeba podporovat a rozvijet. Jednotlivé pilite jsou
dale rozdéleny do bodu propojujicich centralni fesSeni s dil¢imi feSenimi v jednotlivych odborech.

3.1 Lidské zdroje
Pilit lidské zdroje je zaméren na motivaci a profesionalni rozvoj zaméstnancd, ktefi se na aktivitach
spojenych s VaV v NM pfimo ¢i nepfimo podileji. Hlavnim aspektem je pozitivni motivace k vyssi
aktivité a vykonnosti spocivajici mimo jiné ve finan¢nim ohodnoceni provedeném na zakladé
evaluace, ktera je zaloZzena na metodice hodnoceni platné pro vSechny odborné slozky NM.
Podstatna ¢ast hodnoceni je zaloZzena na publikaéni aktivité, nicméné budou zohlednovany i dalsi
aktivity vedouci k podpore VaV v NM a naplniovani cild NM, jako jsou naptiklad popularizace védy,
vystavni, expozi¢ni, badatelskd a sbirkotvorna Cinnost, projektova aktivita a rozvoj spoluprace
v rznych rovinach. V ramci profesniho rlstu budou podporovany kurzy pro zlepseni jazykovych,
technologickych/uzivatelskych (ICT), prezentaénich, publikac¢nich a projektovych dovednosti. Kromé
podpory rozvoje profesniho rlstu stavajicich zaméstnanc( je nutné nadale rozsifovat a doplriovat
odborné tymy a snazit se v maximalni mife zajistit moznost predavani zkusenosti odchazejicich ¢i
emeritnich zaméstnanc(.

3.2 Financovani
Pilif financovani VaV zahrnuje zdroje financovani a jejich podporu pro mozné rozsifeni a efektivni
vyuziti za pomoci institucionalnich nastrojd, informacnich zdrojli a aktivniho zapojeni zaméstnanca.
Kromé nastaveni efektivniho projektového fizeni s vyuzZitim potencialu instituce a s ploSnym
zapojenim vSech odbornych sloZek, je nutné zvysit informovanost o zdrojich, moZnostech a
principech financovani jako pozitivni motivace pro aktivni zapojeni zaméstnancu. Diky provedené
analyze VaV a pravidelnym ro¢nim evaluacim lze identifikovat oblasti s dosud nevyuzitym
potencidlem, ktery je mozné vyuzit pro rozsifeni moznosti ziskani financ¢nich zdroj(l. Zaroven je
nutné, v jisté mife a pripadech, motivovat smérovani publikaéni aktivity do oblasti s vyhodnéjsim
bodovym/finan¢nim hodnocenim, zejména co se tyce vysledku zakladniho i aplikovaného vyzkumu,
pfi zachovani respektu k poslani instituce. Motivace bude provadéna formou informacnich seminar
vysveétlujicich pozitivni dopady védeckych aktivit na instituci, informacnich kampani v raznych
formach a také prostrednictvim financnich prostiedkd.

3.3 Technicka a technologicka podpora
Tento pilit je zaméren nejen na rozvoj pristrojového a laboratorniho vybaveni na odbornych
pracovistich a na jeho efektivni vyuziti, ale také na vytvoreni adekvatni technologické a softwarové
podpory napfic celou instituci a na zlepseni a zefektivnéni pracovnich podminek zaméstnancUl. Jedna
se prevazné o prostredi pro uloZeni a zalohu dat, konektivitu, softwarové a IT vybaveni, systém
elektronické evidence shirek, systém pro sbér VaV dat a dalsi technologické sluzby. Tato komplexni
technologicka podpora bude systematicky rozvijena s ohledem na trend vyvoje za Ucelem zajisténi
nejefektivnéjsich moznych podminek v rdémci ekonomicko-provoznich moznosti instituce a ziskani
financi z dostupnych dotacnich programa.

3.4 Prezentace a propagace vysledkt
Pilit prezentace a propagace vysledk( zahrnuje Sirokou Skalu oblasti. Vysledky z oblasti VaV jsou
dilezité nejen ve smyslu naplfiovani poslani instituce, ale i ve sméru zlepseni moznosti financnich
dotaci a rozvoje spoluprace NM s SirSim portfoliem védeckych instituci nez dosud. Tento pilif také
zahrnuje vzdélavaci a osvétovou Cinnost vykonavanou zameéstnanci NM. Cilem propagace a
prezentace VaV vysledk(l NM je nejen pritdhnout pozornost zainteresovaného odborného publika,
ale i Sirsi verejnosti, zejména mladé generace. Proto je nutné zlepsit kvalitu a tematickou
pripravenost muzejnich specialistll v oborech vzdélavani navstévnické a komunitni verejnosti, PR a
marketingu. Cilem je podat a poskytnout témto cilovym skupinam védu ve srozumitelné a pritazlivé
formé a soucasné vytvaret nebo utvrzovat jejich vazby na NM.
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3.5 Spoluprace
Tento pilit je zaméren na tfi zadkladni oblasti spoluprace, které je tfeba nadale rozvijet. Jedna se o
oblast institucionalni partnerské spoluprace mezi konkrétnimi pracovisti a institucemi, pripadné
komunitami, oblast konsorcidlni spoluprace s podporou zapojeni NM do narodnich a mezinarodnich
konsorcii a asociaci a oblast poradni, v niz je nutné zvySovat redlnou vahu autority a status NM jako
zadaného poradniho orgdnu na ndrodni i mezinarodni Urovni. Spolupraci lze dale definovat na
zakladé charakteru roviny materidlni (sbirkové), technologické (vybaveni) a zkusenostni (odborni
pracovnici).
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4 Aktivity

4.1 Lidské zdroje

Cile:

Cile:

Cile:

4.1.1 Udrzovani a zvySovani profesionalizace zaméstnanct

Zajistit kurzy (napriklad pomoci dotacnich program( Operacni program zaméstnanost (OPZ))
na zefektivnéni a zlepseni: 1) jazykovych dovednosti; 2) dovednosti v oblasti informacnich
technologii alespon na uZivatelskou Uroven znalosti program( MS Office, Adobe, Windows...
(plosné co se tyce zakladnich program ¢i na profesiondlni drovni individualné), 3)
projektového fizeni a planovani i pripravy projektovych Zadosti (ve spolupraci s projektovou
kancelafti ¢i obdobou strukturou v NM) a 4) prace s technologiemi v digitalizaci. Termin:
2017+

Organizovat seminare pro vykazovani vysledkd do RIV, DKRVO, financovani VaV, efektivni
prezentaci vysledk(l a pfipravu odbornych publikaci. Termin: 2016+

Organizovat na podnéty jednotlivych odbor( formalni i neformalni debatni kolokvia o teorii a
metodologii védy v rliznych oborech. Termin: 2016+

Podporovat odborné staze a praxe pracovnikll NM, které jsou v souladu s vyzkumnymi cili a
rozvojem VaV v NM. Termin: priibézné

Podporovat ziskani ¢i dokonéeni doktorského studia zaméstnance po schvéleni GR, a to bud’
formou studijniho volna na zakladé vyjadreni a doporuceni vedouciho oddéleni a feditele
prislusného odboru, ¢i formou internich grantd. Termin: pribézné

4.1.2 Rocéni evaluace a hodnoceni

Implementovat systém se standardem Current Research Information System (CRIS) pro sbér
informaci k publikacni aktivité a modifikovat jej pro sbér dat i k dalSim aktivitdm vztahujicim
se k VaV (viz Analyza VaV). Zaméstnanci budou informace do systému zaddvat priibézné
bé&hem roku. Termin: 2016 -2017 implementace, pilotni provoz; 2018+ ostry provoz

Vytvofit jednotnou metodiku hodnoceni, podle které budou v ro€nich intervalech tyto
informace vyhodnocovany a kterd bude slouzit jako nastroj pro feditele odbor( pro
transparentni finanéni motivaci zaméstnancl. Nasledné finanéni hodnoceni zejména
publikac¢nich vystupl ma dopad na pétileté obdobi. Termin: 2017+

Hodnocena bude nejen publikacni ¢innost (hlavni parametr), ale také vyrazna aktivita

v dalSich oblastech s dopadem na VaV — pfiprava projekt(, popularizace védy, vystavy,
badatelsky servis, edi¢ni ¢innost apod.

4.1.3 Personalni obsazeni

Podporovat vyuZiti vsech moznosti k efektivnimu navyseni poctu pracovnikd (odbornych i
technickych) v odbornych oddélenich. Termin: priibézné

Kontinualné a Gcelné usilovat o navyseni systémovych mist z MKCR s podkladovou
argumentaci a vazbou na konkrétni cile NM. Termin: priibézné

Koncepcné a aktivné se podilet na pfipravé a vyuzivat moznosti rozsiteni pracovnich kapacit z
dotacénich programd jak IP DKRVO (OON, 0SVC), tak projektd. Termin: pribézné

Aktivné vyuZivat programy pro dobrovolniky, staze a praxe. Termin: priibéziné

Aktivné ziskavat absolventy VS, a to véetné studentd postgradudlniho studia — vytvaret
spoluprace a vazby formou vedeni kvalifika¢nich praci, vyukou, praxi, stdzemi apod. Termin:
pribéziné

Podporovat zajisténi predavani zkusenosti od odchazejicich a emeritnich zaméstnancu jejich
nastupclim a koleglim, naptiklad i formou internich grantl. Termin: pribézné
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Podporovat vyuZiti a zapojeni emeritnich pracovnik( a dobrovolnik( ve VaV a jejich
publikaéni ¢innost. Termin: priibézné

Postupné vytvaret v jednotlivych odborech specializované pozice, které budou aktivné sbirat
aktualni podnéty a témata VaV a pfipravovat podklady pro PR oddéleni pro jejich propagaci
rGznymi formami. Termin: 2017+

4.2 Financovani

Cile:

Cile:

Cile:

4.2.1 Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace

Zvysit informovanost o Institucionalni podpore na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace (IP DKRVO) a jejich vyhodach a motivovat zaméstnance k jejich aktivnimu
zapojeni. Termin: 2016+

Organizovat seminare pro spravné planovani a uplatnéni vysledkd v ramci IP DKRVO a
pripravu report(i ve spravném formatu pro roéni evaluace dle stanov MKCR (s vyuZitim CRIS
systému). Termin: 2016+ semindre, 2017+ vyuZiti CRIS systému

Planovat a podporovat takovou formu a druh vysledk( uplatfiovanych do RIV, aby se

s maximalni efektivitou vyuzil jejich potencidl a bodové hodnoceni v rdmci udrzeni
standardniho rozpoctu poskytnutého v rdmci IP DKRVO a zaroven zlstaly respektovany
specifika vyzkumu v rlznych oborech (humanitni a pfirodni védy) a poslani instituce ve
vztahu k verejnosti. Zaméfit se mimo jiné na excelentni vysledky, podporu aplikovanych
vysledkll (metodik, poloprovozi, pamatkovych postupd, pfipadné patent(l); zvazit témata a
aplikace pro ziskani European Research Council (ERC) grantl. Termin: 2016+

Financ¢ni prostredky IP DKRVO rozdélovat na zakladé ro¢niho hodnocenim (viz 3.1.2) na
urovni jednotlivcll, oddéleni a odbor( ve vazbé na aktivity VaV. Termin: 2017+

4.2.2 Projekty

Zridit v NM projektovou kanceldr ¢i obdobnou strukturu s pokud mozno vyuzitim dostupnych
dotacnich programa. Termin: 2017+

Nastavit v NM strategii, koncepci a metodiku projektového fizeni jako nastroje pro rfesitele
projektt v souladu se smérnici GR ¢. 7/2016. Termin: 2017 v internim fédu NM

Podporovat vyuziti a zapojeni vSech odbornych slozek v oblasti projektové aktivity a vyuziti
potencidlu instituce. Termin: pribézné

Diky koncepénimu projektovému fizeni snizit administrativni zatéZz odbornych
slozek/resitelskych tym(. Termin: 2017+

V ramci koncepcniho projektového fizeni monitorovat mozné a vhodné vyzvy, pfipravovat
Zadosti s ohledem na mozZnou personalni vytiZzenost instituce, podporovat zapojeni do
konsorcialnich projekt( a planovat zajisténi kontinuity projektl, zejména s ohledem na
udrzeni pracovnich mist. Termin: 2016 ¢dstecné dle moznosti, 2017+ naplno

Stimulovat jednotlivé odborné pracovniky k podavani projektd védy a vyzkumu v narodnich
i mezinarodnich programech (s vazbou na hodnoceni viz 4.1.2). Termin: 2017+

4.2.3 Interni granty

Dale podporovat interni granty v ramci interniho rozpoc¢tu NM a dotacnich programi v ramci
stanovenych pravidel smérnici GR ¢. 10/2016. Termin: priibézné

Zahrnout do internich grantl zahranic¢ni cestovné v ramci Evropy s limitovanym rozpoctem.
Termin: 2017+

V ramci internich grantl umoznit finanéni ohodnoceni pro fesitele grantu jako motivacni
prvek z rozpoctu IP DKRVO. Termin: 2017+
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- Vramci jednotlivych internich grant( zavést systém odbornych garantd pro predavani
zkusenosti v rdmci odbornych pracovist. Termin: 2017+

- Podporovat mezioborové granty z IP DKRVO. Termin: priibézné

- Podporovat ndvaznost internich grantl na cile DKRVO. Termin: 2017+

4.2.4 RozpocCet NM
Cile:

- Poskytovat spolulcast z rozpoctu NM ve vysi 20% na investi¢ni polozky v rdmci IP DKRVO a
NAKI. Termin: priibézné

- Zrozpoctu IP DKRVO hradit vybrané naklady, které NM hradi z pfispévku na provoz (napf.
elektronické informacni zdroje EIZ apod.). Termin: prubézné

- Zprovozniho rozpoc¢tu NM vymezit financni prostfedky na podporu internich grantd. Vyse
financnich prostredk(l na interni granty bude dohodnuta na zakladé hospodareni NM v
daném obdobi. Termin: priibéiné

4.3 Technicka a technologicka podpora

4.3.1 Komplexni/centralni technologicka podpora
Cile:

- Rozvijet a posilit provozni a zaloZni GloZisté dat pres datova centra jako CESNET (v souladu se
strategiemi digitalizace a IT). Termin: 2016+

- Adekvatné rozsifovat a posilovat internetovou a datovou konektivitu na odbornych
pracovistich a v depozitarich. Termin: 2016+

- Rozsifovat a podporovat dalsi datové sluzby jako jsou cloudova ulozisté (OwnCloud,
OneDrive), sluzby pro posilani vétsiho objemu dat (FileSender — nepouZivat pro tyto sluzby
postovniho klienta). Termin: 2016+

- Optimalizovat sluzby postovniho klienta v NM (navyseni limitd schranek, zvyseni
protispamové ochrany, optimalni nastaveni desktop klient( a vpn, posileni zalohy postovniho
serveru, umoznéni vyuZiti postovniho klienta jako dlouhodobé a stabilni DMS platformy (s
adekvatné limitnim objemem dat)). Termin: 2017+

- Kontinualné zajistovat optimalni administrativni softwarové vybaveni a Udrzbu dal$iho
softwarového vybaveni pro odbornou praci relevantni pro jednotliva pracovisté. Termin:
pribéziné

- Zajistit soucinnost odbornych pracovist pfi vybéru, implementaci (véetné migrace dat)
a vyuziti elektronického evidencéniho systému pro spravu sbirek. Termin: 2016+

- Pravidelné obnovovat zakladni hardwarové vybaveni. Termin: priubézné

4.3.2 Podpora odbornych pracovist
Cile:

- Pfipravit analyzu vyuziti dosavadniho pfistrojového vybaveni na odbornych pracovistich
s nékolikamési¢nim monitoringem. Termin: 2016+

- Vytvofit kratkodoby a dlouhodoby plan rozvoje pfistrojového a laboratorniho vybaveni
odbornych pracovist s vazbou na cile DKRVO, zpracovani sbirek a trendy VaV v dané oblasti
(doloZené adekvatnim zd{ivodnénim). Termin: 2016+

- Podporovat ziskavani financnich prostredki z externich i internich zdrojl pro rozvoj
pristrojového a laboratorniho vybaveni na odbornych pracovistich na zakladé schvaleného
kratkodobého i dlouhodobého planu. Termin: priibézné

- Rozvijet a rozsifovat digitalizaéni pracovisté/ptistrojové vybaveni pro sbirkové, knihovni a
archivni fondy rGznych typ( objekt(l v souladu se strategii digitalizace a IT a v soucinnosti
s Oddélenim digitalizace a novych médii a AIS. Termin: 2016+
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- Podporovat digitalizaci sbirkovych, knihovnich a archivnich fond( s vyuzitim i pro VaV ucely
v souladu se strategii digitalizace a v soucinnosti s oddélenim digitalizace a novych médii.
Termin: prubézné

4.4 Prezentace a propagace aktivit a vysledkd VaVv

4.4.1 Publikacni ¢innost
Cile:

- Podporovat publikovani v prestiznich védeckych a odbornych recenzovanych periodikach
zarazenych ve WQOS, SCOPUS, ERIH, ve sbornicich a monografiich a tam, kde je to vhodné,
také ve svétovych jazycich. Podporovat spolupraci se zahrani¢nimi autory. Termin: pribézné

- Provadét informacni kamparn (napf. seminare) v NM o moznostech a formé odbornych
publikaci s ohledem na dany obor a pfinos pro autory a instituci — v souladu s aktualni
Metodikou hodnoceni vysledk( vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledk( ukonéenych
programu (a body 4.1.1 a 4.1.2). Termin: 2016+

- Podporovat vystupy aplikovaného vyzkumu formou metodiky (pfipadné dalsich forem).
Termin: 2016+

- Podporovat edice shirkovych a archivnich prament a katalogl sbirek ve formé odbornych
publikaci. Termin: pribézné

4.4.2 Edicni ¢innost
Cile:

- Pokracovat v edi¢ni ¢innosti NM vydavanim periodickych i neperiodickych publikaci pod
koordinaci Edi¢niho oddéleni (SVN4) ve spolupraci s jednotlivymi odbornymi slozkami, edi¢ni
radou a védeckym tajemnikem a v souladu s Edi¢nim fddem NM (Smérnice GR ¢. 8/2015) a
jeho ptilohami. Termin: priibézné

- Pokracovat v edici Editio Monographica Musei Nationalis Pragae (EMMNP) zaméfené na
védecké zpracovani a prezentaci sbirek NM. Termin: 2016-17+

- Zalozit Edici déjin NM v souladu s vyzkumnymi cili. Termin: 2017+

- Koncepéné planovat terminy vydavani novych neperiodickych publikaci v souladu s Edi¢nim
fadem NM (Smérnice GR €. 8/2015) a jeho pFilohami. Termin: 2016+

4.4.3 Konference
Cile:

- Podporovat aktivni Ucast zaméstnancli NM na tuzemskych i mezinarodnich konferencich
védeckého i populdrné védeckého charakteru. Termin: pribézné

- Podporovat organizaci konferenci v ramci NM (jak s pfispénim pracovnikdl NM, tak i externich
odbornik(l), i formou seminard pro spolky pratel NM a Sirokou verejnost. Termin: pribézné

- Organizovat oborové dny pro zaméstnance NM (pfipadné verejnost) za Ucelem prezentace
vysledk( jednotlivych odbornych sloZzek v rdmci cilG DKRVO. Termin: 2016+

- Organizovat konference/seminare pro prezentaci vysledkd projektl VaV i popularné
védeckych projektd. Termin: 2016+

4.4.4 Vystavy a expozice
Cile:
- Podporovat prezentaci vysledk( a aktivity VaV NM v rdamci oborovych i mezioborovych vystav
a expozic ve viech moznych formach, konceptech a kontextech. Termin: pribéziné
- Kromé fyzickych vystav a expozic podporovat prezentaci vysledk( VaV ve vztahu k sbirkovym
fonddim formou virtudlnich vystav v online ¢i aplikacnim prostredi. Termin: pribéZné
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Cile:

Cile:

4.4.5 Virtualni prostfedi a média

Zrevidovat prostor vénovany VaV na oficidlnich webovych strankach a zpravodajském portalu
NM, udrZovat aktudlni informace v jednotlivych sekcich tykajici se publikacnich vystupd,
sloZeni rad a VaV pracovnikl. Oddéleni védeckého tajemnika (SVN 7). Termin: 2016+
Spolupracovat na vytvoreni adekvatniho prostoru pro prezentaci VaV (véetné projekt() na
novych webovych strankdch NM. (SVN7, odborné slozky, Oddéleni vnéjsich vztahi (RNMA4)).
Termin: 2017+

Podporovat koncepéni spolupraci odbornych slozek, SVN 7 a RNM 4 pro prezentaci déleZitych
vysledku ¢i aktivit VaV formou tiskovych ozndmeni, ¢lank( ve webovém prostredi jako
muzeum3000 ¢i web NM, zpravy a posty na socialnich sitich (facebook, twitter...), prohlaseni
a rozhovory v médiich (rozhlas, televize) apod. Termin: priubézZné

Podporovat koncepcni zapojeni pracovnik(l NM v oblasti popularizace védy v celé Sifce
moznosti. Termin: pribézné

Prezentovat jednotlivd odbornd pracovisté po strance technologické i procesni pro propagaci
VaV NM. Termin: 2016+

Alokovat v jednotlivych odborech specialisty, ktefi budou sbirat aktudlni VaV témata a
podnéty za daného odboru a ptipraveny material pfedkladat PR oddéleni k mozné propagaci
rtznymi formami. Termin: 2017+

4.4.6 Edukacni ¢innost

Vyuzit edukacni a pedagogické ¢innosti pro propagaci a popularizaci vysledki a aktivity VaV
NM. Termin: 2016+

Podporovat pedagogickou ¢innost i souvisejici aktivity (konzultace, vedeni a oponovani
bakalarskych, magisterskych, doktorandskych praci, habilitace pracovnik(i NM) pracovnikt
NM na vysokych (pfipadné i vyssich odbornych) skolach prislusSného zaméreni (i v prostorach
NM) s impaktem na NM (napf. pfiprava a motivace novych odbornych zaméstnanct do NM).
Termin: prubézné

V rdmci spolupréace s Oddélenim vzdélavani a kulturnich aktivit (SVN 3), edukaénim sektorem
a konkrétnimi institucemi podporovat zapojeni NM do jiZ probihajicich ¢i vytvoreni novych
akreditovanych predméti ¢i obor(i v oblasti muzeologie, muzejni pedagogiky, muzejni
informatiky, ale i knihovni a archivni specializace, za ucelem vytvoreni budoucich kapacit
potencialnich pracovnikll NM a také s cilem propagace a popularizace VaV. Termin: 2016+
Podporovat vyuziti NM jako edukacniho prostoru v rdmci vystav, expozic i odbornych
pracovist pro popularizaci VaV. Termin: prubézné

Ve spoluprdci se SVN3 usilovat o ziskani statusu fakultniho pracovisté pro vyuzZiti muzejnich
sbirek a expozic v pedagogické praxi pilotné v ramci UK. Termin: 2017+

Podporovat vzdélavaci vazbu také na stfedni Uroven skolského vzdélani (gymnazia a vybrané
stfedni skoly). Termin: pribézné

4.5 Spoluprace ve vyzkumu a vyvoji

Cile:

Cile:

4.5.1 Institucionalni spoluprace
Podporovat spolupraci (smluvni i bez smlouvy) s tuzemskymi ¢i zahrani¢nimi institucemi na
urovni jednotlivych pracovnikd, odbornych pracovist ¢i celych institucich v oblasti vyzkumné,
publikacni, vystavni, projektové, grantové, zkusenostni (staZze a praxe) apod. s definovanym

pfinosem pro NM. Termin: priubéZné

4.5.2 Konsorcialni spoluprace
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Cile:

Podporovat zapojeni NM do oborové vyznamnych narodnich i mezinarodnich konsorcii

a asociaci s ohledem na strategické divody v souladu s dlouhodobym smérovanim instituce.
Termin: prubézné

V ramci koncepcniho zvazeni a ekonomickych moznosti NM podporovat placené ¢lenstvi

v ndrodnich i mezinarodnich asociacich — pfipadné hledat moznosti, jak na toto ¢lenstvi ziskat
financni prostredky z dotacnich programa vlady ¢i projekt. Termin: prubézné

Usilovat o zapojeni NM do European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI)

v ramci priprav evropskych i narodnich dotacnich program(. V ramci moznosti usilovat o
ziskani statusu vyzkumné infrastruktury ve specifickych odbornych odvétvich. Termin: 2016+

4.5.3 Poradni a garancni spoluprace

Podporovat ziskani a upevnéni pozice NM jako poradni i garancni instituce v muzejni,
sbirkotvorné a VaV oblasti na narodni i mezindrodni Urovni — zejména posilit snahu byt takto
identifikovan v rémci vladnich resortd CR. Termin: priibéiné

Podporovat ¢lenstvi zaméstnancl NM v radach, komisich apod. v oblasti dotac¢nich
program, oblasti technologické, legislativni a dalSich oblastech zvysujicich prestiZz a moZnosti
instituce s pozitivnim dopadem na rozvoj VaV. Termin: pribézné

Ziskat pro NM mozZnost udileni akreditaci pro metodiky v muzejni a sbirkotvorné oblasti.
Termin: 2017+
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