NARODNI
MUZEUM

Koncepce rozvoje Narodniho muzea 2009—2018

Bilancovana a doplnéna verze k srpnu 2015

Uvod

Narodni muzeum je nejvétsi Ceskou muzejni instituci aje vzhledem ke svému rozsahu
avyznamu té? pravem povazovano zacentralni muzejni instituci Ceské republiky. Tato
koncepce rozvoje Narodniho muzea byla tedy psana nejen jako koncepce rozvoje jedné
instituce, ale téz s védomim skutecnosti, jaky vliv ma rozvoj Narodniho muzea na cely obor,
na muzeologii, na Ceskou kulturu a v neposledni fadé téz na vnimani statnich tradic a hodnot
Ceské republiky. Narodni muzeum se snaZi touto koncepci plné pFihlasit ke své giroké roli
a verejné deklarovat, jakym zpUsobem ji v horizontu deseti let hodla prakticky naplfovat.

Zakladnim presvédcenim soucasného vedeni Narodniho muzea je, Ze Narodni muzeum musi
byt instituci celonarodni, otevifenou vsem vrstvam spolecnosti, instituci péstujici védu
na nejvyssi Urovni, ale zaroven instituci, kterd dokdze vysledky své prace srozumitelné
prezentovat Siroké verejnosti, Sifit osveétu, vzdélani a kulturu na té nejlepsi drovni; fungovat
jako pfirozend muzejni autorita Ceské republiky v oblasti kontaktd se zahrani¢im, muzeologie,
metodiky a metodologie muzejni prace, rozvoje novych technologii v oboru a mnoha dalsich
oblastech.

Heslem této koncepce a celé soucasné Cinnosti Narodniho muzea je pfirozena otevienost ve
vsech vyznamech tohoto slova. Dlouhodobd koncepce rozvoje Narodniho muzea ma byt
v tomto smyslu ndstrojem rozvoje a zaroven verejnou deklaraci nasich cil( a cest k nim.

Bilance obdobi 2002—2009

Narodni muzeum bylo vlednu 2002 verejnosti vnimano jako instituce sice ctihodna, ale
ponékud Sediva a uzaviend sama do sebe. Zakladnimi cili, které byly pfi nastupu nového vedeni
vytknuty, bylo otevfit dvefe Narodniho muzea dokoran, vyvétrat ponékud zatuchlou atmosféru
a ziskat mu zpét spolecenskou roli, ktera mu pravem i dle tradice ndleZi, vytvofit kvalitni fidici
strukturu organizace a klicova vedouci mista obsadit erudovanymi a pfedevsim pro svou praci
nadSenymi odborniky. Zkvalitnit spravu rozsahlé sbirky, zlepsit ekonomické fungovani instituce
a jeji hospodareni, zkvalitnit jeji medidlni a marketingovou komunikaci, zviditelnit jeji ¢innost.
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Dalsim nelehkym ukolem bylo prosadit naprosto nezbytnou a generacemi muzejnikd vysnénou
rekonstrukci Historické budovy Narodniho muzea.

Jiz béhem prvniho roku Narodni muzeum dokazalo vyresit problémy spojené s pfipravou
mimoradného mezinarodniho vystavniho projektu ,Stfed Evropy okolo roku 1000“ ktery
s velkym Uspéchem realizovalo v daném terminu arozsahu. Vsrpnu 2002 pak instituce
Celila katastrofickym povodnim, kdy bylo zasazeno sedm jejich objektl, véetné velkych
depozitafd v Tereziné. Diky kvalitnim krizovym planlm vypracovanym v prvnim pololeti roku
2002 aoperativnimu krizovému Fizeni byly minimalizovany $kody na sbirkovém fondu
a instituce velice rychle a efektivné zvladla napravit Skody zplsobené touto katastrofou.
V nasledujicich letech byla zcela inovovana vystavni politika muzea. Byly realizovany stéZejni
a navstévnicky velice Uspésné vystavy ,Voda a Zivot”, ,Fotbal — 70 let od fimského finale”,
LZlaté Casy médii“, ,Lovci mamut(”, ,Stopy lidi“, ,Albrecht z ValdsStejna a jeho doba“ ve
spolupraci se Senatem Parlamentu CR a Vojenskym historickym Ustavem, ,Republika®
a vystava , Pribéh planety Zemé“. Na roky 2009 a 2010 byly pfipraveny dalsi vypravné vystavy
v Historické budové i Nové budové muzea. Diky této vystavni politice Narodni muzeum zvysilo
svou navstévnost i medidlni viditelnost. Realizovalo téz celou fadu Uspésnych vystav v zahranici.

V roce 2004 Narodni muzeum dokon¢ilo rekonstrukci centralni budovy Ceského muzea hudby,
v roce 2005 rekonstrukci Letohradku Kinskych — Narodopisného muzea, v roce 2006 otevrelo
Muzeum loutky a cirkusu v Prachaticich. VSechny nové expozice se tési zajmu navstévnikd
avelice dobfe funguji. VFijnu 2009 byla ukonéena generdlni rekonstrukce Narodniho
pamatniku na Vitkové ajeho proména na muzeum modernich Ceskych a Ceskoslovenskych
déjin avyznamné kulturné-historické centrum. Postupné se inovuje Naprstkovo muzeum
asijskych, africkych a americkych kultur avroce 2008 byly jeho expozice rozSifeny o C¢ast
vénovanou indonéskému ostrovu Nias.

Byla vytvorena funkéni Fidici struktura Narodniho muzea a konsolidovano jeho vedeni, které
v soucasnosti tvofi velice kvalitné pracujici tym vykazujici dobré vysledky. Zlepsilase
sprava sbirky a stav depozitafd. Byl vytvofen jednotny graficky manual a systém medialni
komunikace a marketingu. Narodni muzeum je pribézné vysoce hodnoceno jako vyznamna
vyzkumna a védecka instituce.

Zasadni pozornost byla vénovana motivaci zaméstnancu a jejich finanénimu ohodnoceni. Diky
kvalitnimu ekonomickému vedeni a dobré komunikaci se zfizovatelem se podafilo zvysit
prdmérny plat v instituci a systém motivace zaméstnanc(. Na dalsi |éta jsou pak planovany dalsi
reformy v této oblasti.

Jiz v roce 2006 se podafilo prosadit nejen rekonstrukci Historické budovy Narodniho muzea, ale
téZ ziskat prostredky na vystéhovani sbirek z ni, dovybaveni depozitaf( a na rekonstrukci
depozitafe Terezin Il., kterd byla zahdjena v roce 2009. Déle byla rozhodnutim viddy Ceské
republiky Ndrodnimu muzeu svéfena do vyuzivani vedlejsi budova byvalého Federalniho
shromazdéni, ktera se stala jeho Novou budovou a byla vefejnosti oteviena jiz v druhé pllce
roku 2009. Soubéiné se vedeni Narodniho muzea podafilo prosadit podepsani Memoranda o
spolupraci pfi feSeni dopravni situace v okoli Historické budovy a jeji opétovné propojeni
s Vaclavskym ndméstim. Memorandum bylo v Panteonu Narodniho muzea slavnostné
podepsano predsedou vlady CR, ministry kultury a dopravy a primatorem hlavniho mésta Prahy
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na jare 2008. Narodni muzeum tedy v soucasnosti prochazi nejvétsi logistickou a investi¢ni akci
ve své historii.

VSechny zdakladni cile za vytené obdobi byly splnény, nékteré dokonce dfive, nez bylo
planovano.

Narodni muzeum od roku 2002 proslo celou fadou zasadnich reforem, otevfelo se Siroké
verejnosti a zacalo byt vnimano jako moderni narodni kulturni instituce, zefektivnilo sv(j provoz
a zlepSilo hospodareni. Ukoncilo fadu vyznamnych investicnich arozvojovych projektl
a v soucasnosti pfedstavuje konsolidovanou a fungujici statni instituci.

V nasledujicich deseti letech bude rozvoj Narodniho muzea zdsadnim zplsobem ovliviiovat
rekonstrukce Historické budovy Narodniho muzea, jeji technické i ndvstévnické propojovani s
Novou budovou — byvalym Federdlnim shromazdénim — a vytvareni moderniho Narodniho
muzea jako instituce srovnatelné se Spickovymi svétovymi muzei. Rekonstrukce je
sloZzena z nékolika na sebe navazujicich akci pocinaje stéhovanim sbirek a pracovnikd,
pfipravou potfebnych projektl, vybavovanim a rekonstruovanim depozitarnich komplexd
v Tereziné av Hornich Pocernicich, pfipravou novych modernich expozic akoncée vlastni
stavebni rekonstrukci a uvadénim nového muzea do provozu. Nejednd se tedy pouze
o stavebné-technickou akci, ale zdsadni zménu v historii Narodniho muzea od postaveni jeho
Historické budovy vroce 1891. Pfed budoucim vedenim Narodniho muzea tedy lezZi velice
narocny ukol, ktery vsak dava sSanci vytvofit z Narodniho muzea Spickovou muzejni instituci
svétového vyznamu.

Bilance obdobi 2009—2014

Po vice nez péti letech opét nastal ¢as zhodnotit redlnost nastavenych ukold této dlouhodobé
koncepce, zhodnotit jejich pInéni a provést jeji pribéznou bilanci. Na zakladé bilance pak bude
nutno upravit znéni koncepce a doplnit dalsi cile, které si vyzaduje soucasna situace.

Potvrdilo se, Ze koncepce je nastavena spravné a realné. Jeji jednotlivé body se dafi pribézné
plnit ainstituce se rozviji, i v nelehkych ekonomickych pomérech hospodarské krize si
udrzela ekonomickou stabilitu, drzi krok s novymi trendy, nékteré v ¢eskych podminkach
i urcuje.

Obdobi 2009-2014 bylo uréovano predevsim prebirdanim Nové budovy Narodniho muzea,
dokoncovanim depozitarnich ulozist v Hornich Pocernicich, v Tereziné a Litoméficich,
stéhovanim sbirek z Historické budovy a pfipravnymi pracemi na rekonstrukci Historické
budovy. Nejvétsim problémem byla zdrzeni se zahdjenim zminované rekonstrukce zplsobené
zménami v projektu a financovéani ze strany Ministerstva kultury CR a nasledné zdlouhavé
vybérové fizeni na zhotovitele stavby, které bylo poznamendno opakovanym upfesfiovanim
podminek tendru ze strany MK CR a VIady CR, nasledné pak nékolika spravnimi Fizenimi u UOHS
iniciovanymi neuspésnymi uchazeci. | pfes tyto prekazky nakonec najafe 2015 rekonstrukce
mohla zacit s terminem dokonceni stavebni ¢asti do podzimu 2018.
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Narodni muzeum se od roku 2011, kdy byla uzaviena Historickd budova, snazilo nezmizet
z kulturni mapy Prahy a Ceské republiky. Intenzivné vyuZivalo Novou budovu pro vystavni
¢innost avramci akce ,Ndrodni muzeum neni jen jednabudova” se snazilo privadét
navstévniky do svych dalSich objektl a ukazovat, Ze instituce opravdu neni pouze jedna—
Historicka —budova. Toto snazZeni bylo korunovano uspéchem, navstévnost dalsich objektti NM
rostla (pfedevsim Nové budovy NM a Ndprstkova muzea), média ani verejnost o instituci
neztratily zajem. Bylo realizovano nékolik velice Uspésnych vystavnich cykl{, jako ,,Monarchie”,
,Penize” ¢i ,,Smrt“. V Nové budoveé byla oteviena nova zoologickd expozice ,, Archa Noemova“.
Naprstkovo muzea zahajilo cyklus ,Okno do svéta“. Narodni muzeum bylo aktivni i v zahranici,

kde se prezentovalo mnoha vystavami ze svych sbirek.

Pfestéhovani sbirek z Historické budovy NM a jejich uloZeni v modernich prostorach umoznilo
intenzivnéjsi pokracovani v zakonné revizi sbirky NM, ale téz pfineslo detailnéjsi poznatky o
stavu spravy sbirky, véetné rizikovych bodU. Bylo pokracovano v kontroldch a podsbirky, kde
byla indikovana rizika, byly okamZzité podrobeny generdini revizi. V letech 2015-2020 se NM
hodld maximalné soustiedit na praci se sbirkou, napravovani problémU tdhnoucich se desitky
let a nastaveni funkéniho a efektivniho systému spravy sbirky. Z tohoto dlivodu bude zpracovan
specidlni projekt na |éta 2016—2021 s nazvem CONSENSUS zaméreny na uvedeni sbirky NM do
naprostého zakonného, evidenéniho i spravniho souladu.

Velice Uspésné bylo muzeum v rozvoji védy a vyzkumu. Bez problémU se vyporadalo s novym
systémem hodnoceni védy avyzkumu vCR ajeho védeckd vykonnost rostlajak
z hlediska formalniho hodnoceni, tak z hlediska praktickych odbornych vystupa.

Nasledujici roky c&innosti Narodniho muzea budou zaméfeny predevsim na dokonceni
rekonstrukce Historické budovy, jejiho propojeni s Novou budovou avybudovani novych
expozic. Jednd se o manazersky ukol, ktery v ¢eském muzejnictvi nema obdoby.

Zakladni cile koncepce

Pfedkladana koncepce rozvoje Narodniho muzea navazuje na koncepci z jara roku 2004, jejiz
platnost byla plvodné uréena az do roku 2014. Vzhledem ktomu, Ze se celou fadu ukold
podafilo naplnit vmnohem kratsim casovém horizontu, neZ bylo planovano,
byla prosazena nejen rekonstrukce Historické budovy Narodniho muzea, ale instituce téz
ziskala do své spravy budovu byvalého Federalniho shromaZzdéni a rozvoj Narodniho muzea tak
nabral mnohem dynamictéjsi charakter, neZ bylo pfed nékolikaléty predpokladano,
vyvstala nutnost plvodni koncepci novelizovat.

Narodni muzeum od roku 2002 proslo celou fadou zasadnich reforem, otevfelo se Siroké
verejnosti a zacalo byt vnimano jako moderni narodni kulturni instituce, zefektivnilo sv{j provoz
a zlepsilo hospodareni. Ukoncilo fadu vyznamnych investi¢nich arozvojovych projektl
a v soucasnosti je konsolidovanou a fungujici statni instituci. Predkladana koncepce
na léta 2009—-2018 je kontinualni material, ktery navazuje na predchozi koncepéni materialy,
textoveé i strukturou vychazi z plvodni koncepce z roku 2004.
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Zakladnimi cili, kterych se Narodni muzeum bude snaZit v tomto ¢asovém horizontu dosahnout, jsou:

10.

11.

Pripravit arealizovat rekonstrukci Historické budovy Narodniho muzea véetné jejiho
spojeni s Novou budovou (byvalym Federalnim shromazdénim), a vytvofit tak moderni
muzejné-kulturni komplex Spickové urovné.

Upevnit pozici Narodniho muzea jako centrélni muzejni instituce CR, vyznamné védecké,
kulturni a verejné instituce cestou zlepSovani kvality jeho prace a cilené informovanosti
verejnosti.

Pokradovat v restrukturalizaci a revizi rozsahlé sbirky Narodniho muzea, zlepsit stav jeji
evidence a stanovit metodiku sbirkotvorné aktivity pro dalsi obdobi tak, aby i pro budouci
generace zachovala kvalitni svédectvi o minulosti i sou€asnosti. Soustredit se na digitalizaci
sbirkového fondu, vypracovat samostatnou koncepci ktéto problematice azacit ji
naplfovat.

Postupné Ndrodni muzeum reorganizovat tak, aby bylo schopno fungovat jako jeden celek
s respektovanim specifik jeho jednotlivych soucasti, a vytvorit moderné fungujici instituci
se silnym a kvalitnim odbornym, ale téZ ekonomicko-provoznim zazemim.

Rozvijet vystavni politiku tak, aby odpovidala vyznamu instituce a byla timto zplsobem
vefejnosti také reflektovana. Vystavni akce maximalné vyuzivat pro marketingovou aktivitu,
tedy ziskavani financnich prostfedkl z nestdtnich zdroji. Spolupracovat s vyznamnymi
zahraniénimi institucemi, posilovat dobré jméno &eské kultury v zahrani¢i a do Ceské
republiky pfivazet vyznamné a zaroven navstévnicky pfitazlivé zahrani¢ni vystavy.

Doresit otazku expozi€nich avystavnich prostor, ato jak z hlediska prostorového, tak
z hlediska jasného stanoveni role jednotlivych expozic pfi respektovani &innosti jinych
muzejnich instituci v CR. Dokondit probihajici a pldnované investi¢ni akce v této oblasti.
Doresit otazku depozitarnich prostor v daném obdobi, vypracovat koncepci depozitarnich
potreb instituce do roku 2039.

Posilit roli Narodniho muzea jako vyznamné védecko-vyzkumné instituce Ceské republiky

vevs

Vénovat se rozvoji a zvySovani kvalifikace lidskych zdroj a snazit se o vyrazné zlep3eni
platové situace zvlastnich i dalSich zdroji tak, aby byla zajisténa finanni motivace
pracovniku pro aktivni spoludcast na rozvoji muzea.

Maximalné se snazit zajistit odpovidajici financovani instituce azachovat jeji dobry
ekonomicky stav. Vytvofit a udrzet jasnou financni a obchodni politiku.

Posilit a systematicky uplatfiovat veSkeré kontrolni mechanismy na centralni i dalSich
arovnich.
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Tyto zakladni cile jsou dale pfesnéji definovany a rozvedeny v jednotlivych bodech koncepce.

Vnitrni struktura

V Narodnim muzeu je zastoupena celd rada oborl, které jsou rozvijeny na Urovni odbor(
a jejich oddéleni. Sjistou davkou nadsdzky se da konstatovat, ze Narodni muzeum ve své
¢innosti soustreduje vsechny oblasti vyzkumu pfirody a lidské ¢innosti s celostatni plsobnosti
a s pfesahy do zahrani¢i. Jde tedy o unikatni instituci, kterd nemd v Ceské republice obdoby.
Soucasny stav je dan slozitym historickym vyvojem. Pfes vSechny potize a problémy, které
z dnes$niho stavu vyplyvaji, je jednoznacnym cilem definovanym v této koncepci zachovat
Narodni muzeum i do budoucnosti jako jeden celek a maximalné se soustfedit na postupnou
vnitini reorganizaci a zefektiviiovani jednotlivych ¢innosti, organizaci fidicich a ekonomickych
procesy.

PFi zachovani této teze tvofi zakladni cil v oblasti vnitfni organizace Narodniho muzea do roku
2018 dokonceni zapocatych zmén zamérfenych zejména na tyto oblasti:

1. Funkdni centrélni Fizeni Narodniho muzea jako jednoho celku v oblastech:

e spravy sbirky,

» Sprdva sbirky je centrdlné fizena prostrednictvim Odboru ndmeéstka pro centrdlni
sbirkotvornou a vystavni cinnost, ktery koordinuje sbirkotvornou ¢innost NM jako
celku, stanovuje metodiku a provddi kontrolni ¢innost. V CMH, HM a NpM byly
zfizeny pozice hlavnich kurdtort jako osob odpovédnych za sbirkotvornou cinnost
v jednotlivych odbornych odborech. Podobné je tato pozice vytvdrena také v PM.
Byla novelizovdna Koncepce sbirkotvorné cinnosti a nastaveny nové parametry
fungovdni poradniho sboru pro sbirkotvornou cinnost. Byl vytvoren vnitrni akvizicni
fond, ktery je autonomné vyuZivan jednotlivymi odbornymi slozkami. Sprdva sbirky
se zprehlednila a zefektivnila.

e védecko-vyzkumné cinnosti,

» Védeckd a vyzkumnd cinnost je centralné koordinovdna oddélenim védeckého
tajemnika. Permanentné se dafi zvySovat védecko-vyzkumnou vykonnost instituce,
kterd je tak nejefektivnejsi vyzkumnou organizaci v resortu kultury. Ndrodni
muzeum vytvorilo systém internich grantd, vcetné ddrazu na mezioborovost. Je
aktivni a Uspésné v soutéznich programech ucelového financovdni NAKI i GA CR.
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vystavni a expozi¢ni ¢innosti,

» Vystavni a expozicni Cinnost je centrdlné rizena Odborem ndméstka pro centrdini
sbirkotvornou a vystavni ¢innost. Pripravu veskerych vystav produkcné ridi vystavni
oddéleni. Pro fizeni budovdni novych expozic NM byla zfizena pozice hlavniho
manaZera expozic. Ndkupy a vybérovd fizeni jsou zajiStovany prdvé vystavnim
oddélenim a oddélenim hlavniho manaZera expozic. Ndrodnimu muzeu se dari
vnaset do verejného prostredi velkd vystavni témata propojujici obory i sbirkové
fondy.

investi¢niho rozvoje,

* nvesticni rozvoj je centrdlné fizen Odborem nameéstka pro investicni rozvoj.
Ndrodnimu muzeu, ackoliv jeho hlavnim posldnim neni fizeni investicnich akci, se
podarilo vybudovat funkéni systém pfipravy, fizeni a controllingu i tak rozsdhlych
investicnich akci, jako je generdIni rekonstrukce Historické budovy Ndrodniho
muzea a jeji propojeni s Novou budovou NM.

hospodareni a ekonomiky,

» Fkonomika je prisné centrdlné fizena pomoci Ekonomického useku. Byvalé
delimitované rozpocty jsou v podstaté zruseny a kazdy ndkup je peclivé zvaZovdn
s ohledem na nelehkou financni situaci. Jediny do jisté miry vydéleny rozpocet je
vystavni, ktery spravuje SVN, a propagacni, ktery je centrdlné fizen generdinim
reditelem.

marketingu a propagace, komunikace s médii,

* Marketing je fizen centrdlné prostrednictvim oddéleni sidliciho v Nové budové
NM, které koordinuje odpovédné pracovniky v jednotlivych objektech. Centrdlni
oddéleni marketingu usiluje o udrZeni jednotné propagacni linky NM, dohliZi
na propagacni vystupy objekti NM vcetné vzhledu pokladen a komunikace aktivit
NM prostrednictvim pokladnich. Komunikaci s verfejnosti a médii zajistuje centrdini
oddéleni vnéjsich vztahl. Byly zfizeny specidlni zpravodajské strdnky
MUZEUM3000.cz, které se staly ucinnym ndstrojem komunikace a propagace. Velkd
pozornost je vénovana socidlnim sitim a novym médiim.

administrativy a spisové sluzby,

» Tato oblast je komplexné centrdlné fizena pomoci elektronické spisové sluzby,
smérnic na obéh dokladi a centrdlné rizenych pracovnik(. Systém se neustdle
zdokonaluje a modernizuje.

bezpecnosti,

» Ndrodni muzeum centralizovalo i oblast bezpecnosti. Centralizaci je zarucena vétsi
bezpecnost vsech objektu, efektivnéjsi odstrariovani poruch na zarizeni a celkové
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fizeni fyzické bezpecnosti. V rdmci centralizace je dlouhodobym zdmérem zridit
v Nové budové dohledové centrum nad vsemi bezpecnostnimi veliny
a bezpecnostnimi systémy, které jsou umisténé v objektech NM. Toto propojeni
umozni predchdzet vzniku skod na sbirkdach a majetku NM. Soucasné muzeum
spolupracuje s Policii CR na zajisténi vétsi bezpenosti sbirkovych pfedméti
umistovanych do expozic. Policie CR zajiStuje ochranu vzdcnych sbirkovych
predméti se zbrani. Oddéleni bezpecnosti také koordinuje vystavbu vystav a expozic
po strdnce bezpecnosti od ndvrhu architekta aZ po stavebni realizaci.

zahrani¢nich vztah(,

» Zahranicni vztahy jsou centrdlné koordinovdny GenerdInim feditelstvim NM a od
vyddni této koncepce v roce 2009 se zahrani¢ni komunikace NM zndsobila. NM
uzavrelo celou fadu partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi, usporddalo mnoho
vystav v zahrani&i i ze zahrani&i. Své aktivity pribéiné koordinuje s MZV CR
a jednotlivymi zastupitelskymi urady. Cilem je profilovat se v zahranici jako moderni
muzejni instituce mezindrodniho vyznamu, navazovat odborné kontakty, vytvdret
mezindrodni odborné a projektové tymy a pfivdZet do Ceské republiky zajimavé
a atraktivni vystavy ze zahranici.

spravy a provozu budov,

» Sprdva budov aprovozu je také centralizovand. Vétsina oprav  je
realizovana vlastnimi silami technickych pracovnikd, coz je pro NM ekonomicky
vyhodnéjsi. Z objektu Nové budovy NM vyjizdéji technici odstrariovat poruchy ve
vsech objektech NM. V centrdlnich depozitdrich plsobi také technicti pracovnici,
kteri resi vétsinou mistni poruchy a vyrdbéji ruzné pripravky dle poZadavki
zameéstnanctu NM. Pouze vétsi opravy a opravy na vyhrazenych zarizenich, které
nejsou v sildch technickych pracovniki, jsou centralné zaddvané pres e-trZisté.
Touto centralizaci bylo dosaZzeno optimalizovdni poctu pracovniki a jejich
kvalifikacni struktury.

obchodu,

»  Sprdva pokladnich sluzeb a muzejnich obchodu je v gesci obchodniho oddéleni
a probihd od roku 2011 prostrednictvim externich dodavatelt téchto sluzeb.
Obchodni oddéleni dohlizi na provoz, zajistuje podminky pro plnéni téchto sluzeb
a vzdjemnou informovanost a zajistuje kratkodobé i dlouhodobé prondjmy prostor
NM.

rozvoje IT technologii.

» Centralizace rozvoje IT technologii také postupné probéhla, nyni jiz md IT oddéleni
veskeré nakupy pod prisnym dohledem, veskeré pracovni stanice jsou sledovatelné
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a spravovatelné centrdlné (s ddlkovym pristupem) a také probihd centrdini audit
software. Veskeré investicni celky jsou nakupovdny pomoci soutéZi. Probihd
virtualizace servert, coZz umoZznuje efektivnéjsi sprdvu a dohled. Rozvoj IT
technologii je trvalym ukolem z podstaty véci, protoZe poZadavky se neustdle
zvysuji. Jiz v roce 2015 prechdzi Ndrodni muzeum na akademickou sit CESNET, coz
posouvd kvalitu v oblasti konektivity, datovych ulozist, zdloh a zejména bezpecnosti,
véetné zapojeni do mezindrodni sité eduroam.

2. Reorganizace a restrukturalizace jednotlivych sbirkotvornych odbord muzea se zakladnimi cili:
o 7zlepsit péci o sbirku Narodniho muzea,

e v co nejvétsi mife oddélit odbornou ¢innost od provoznich a administrativnich
zalezitosti,

e soustredit vice kapacitu sbhirkotvornych ¢asti muzea na muzejni a odborné ¢innosti
(publikacni ¢innost, vyzkumna prace, sprava a zpracovavani fondd, pfiprava vystav
a doprovodnych programi atd.),

e posilit ¢innost instituce smérem k dokumentaci soucasnosti a reseni aktualnich
Ukolt misto problému z minulosti.

Probé&hly zdsadni reorganizace CMH a NpM, v roce 2015 prob&hnou reorganizace HM
a PM. Vnitfni reorganizace probéhla i v Odboru naméstka pro centralni sbirkotvornou
a vystavni ¢innost.

Rekonstrukce Historické budovy a jeji propojeni s Novou budovou

Historicka budova Narodniho muzea byla uvedena do provozu vroce 1891. Od té doby
neprosla zddnou rekonstrukci, vyjma nékolika havarijnich zdsah( a technickych Uprav.
V soucasné dobé je tedy v katastrofalnim technickém stavu, nevhodném jak pro navstévnicky
provoz, tak pro béiny technicky aadministrativni provoz. Shirky uloZené v depozitafich
i umisténé v expozicich této budovy tak byly az do vystéhovani uchovavany v naprosto
nevyhovujicich podminkach. Plvodni vystavni prostory byly doneddvna v mnoha pfipadech
zaplnény shirkovymi pfedméty a pracovnami. Probihajici rekonstrukce neznamenad pro Narodni
muzeum pouze zlepSeni stavu Historické budovy, ktera je narodni kulturni pamatkou, ale je téz
zakladnim predpokladem budouciho rozvoje této narodni instituce. Historickd budova je
centralnim expozi¢nim prostorem Narodniho muzea, ukoncené a vystéhované expozice byly
velice zastaralé a nevyhovujici, sluzby navstévnikim nedosahovaly béiné Urovné, chybél
bezbariérovy pfistup, prostor pro praci s détmi a Skolni mladezi. Bez generdlni rekonstrukce se
Narodni muzeum nemUze proménit v moderné fungujici muzejni instituci.
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V &ervnu roku 2006 po mnohaletém snazeni vedeni Narodniho muzea rozhodla vldda CR svym
usnesenim o generalni rekonstrukci Historické budovy Narodniho muzea. Na podzim téhoz
roku potom byla Ndrodnimu muzeu svéfenado spravy budova byvalého Federalniho
shromazdéni s ukolem propojit ji s Historickou budovou. Pfipravna faze rekonstrukce, tj.
predevsim stéhovani sbirek, pfiprava depozitarnich prostor a projektova a stavebni pfiprava,
probéhla v letech 2007-2011. Vlastni stavebni rekonstrukce a tvorba novych expozic je potom
planovana na obdobi 2015-2018 avroce 2015 také zapocala. Prevzeti budovy byvalého
Federalniho shromazdéni probéhlo v cervnu 2009. Celkové prostfedky natuto akci byly
planovany ve vysi cca 4,5 mld. K¢ a rozdéleny do Ctyf projektovych akci:

e Pfiprava a realizace rekonstrukce Historické budovy

e Zprovoznéni Nové budovy

e Stéhovani shirek a dovybaveni depozitard

e Rekonstrukce depozitafd v Tereziné pro uloZeni sbirek z Historické budovy

Rekonstrukce Historické budovy je planovanajako generdini aneni moiné ji provadét
za provozu. Ztohoto ddvodu bylo nutné celou Historickou budovu uzavfit pro verejnost.
Zakladni myslenkou celé rekonstrukce je maximalni fungovani Historické budovy pro Sirokou
verejnost, tedy minimalizace depozitafl a pracoven v budové aco nejvétsi prostor pro
expozice, vystavy apraci snavstévnikem. SNovou budovou bude Historicka
budova spojena podzemnim tunelem, jehoz budovani zacalo v roce 2015. Tim vznikne uceleny
muzejné-kulturni komplex sloZeny ze dvou budov, které se budou navzajem technologicky
a navstévnicky doplriovat.

Novda budovaje nezbytnym predpokladem pro rekonstrukci budovy Historické. Jeji
administrativni zazemi umoznilo trvalé prestéhovani desitek pracovnikl z Historické budovy,
kde pracovali ve zcela nevyhovujicich prostorach v mistech pdvodné slouzicich verejnému
provozu. Kapacita Nové budovy zdsadnim zplsobem zjednodusi a zlevni rekonstrukci budovy
Historické, do které by bylo z pamatkarského i technického hlediska jen velice tézké a nakladné
implantovat moderni muzejni provozy — jako jsou prostory pro praci sdétmi, ucebny,
multimedialni saly, restaurace a muzejni obchody —, které mohou byt zcela bez problém
umistény v budoveé vedlejsi. Uvolnénim prostor Historické budovy a kapacitami v budové Nové
se vystavni kapacita Narodniho muzea na Véclavském namésti rozsifi cca 0 3100 m?.
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Predpoklady a Ukoly pro zahajeni rekonstrukee:

Vypracovat vSechny potrebné prizkumy a studie.

= Vramci predprojektové pripravy rekonstrukce Historické budovy byly vyhotoveny
veskeré potrebné pasporty, prizkumy a studie.

Vypracovat projekt rekonstrukce Historické budovy NM ajejiho spojeni s Novou
budovou.

= Vl/etech 2009-2012 byly realizovany veskeré stupné projektové dokumentace
nezbytné pro pfipravu rekonstrukce Historické budovy NM a vystavby spojovaci chodby
mezi Historickou a Novou budovou NM.

Vypracovat projekt ¢aste¢né rekonstrukce Nové budovy.

= Komplexni projektovd priprava castecné rekonstrukce Nové budovy NM
byla dokoncena v roce 2011.

Uskutecnit rekonstrukci depozitara Terezin Il.

» Celkovd rekonstrukce byvalych vojenskych kasdren na velkokapacitni depozitdre pro
uloZeni ¢dsti sbirek HM a KNM byla realizovdna v letech 2009-2011.

Dovybavit depozitafe v Hornich Pocernicich.

» Vletech 2009—-2014 byly depozitdre Prirodovédeckého muzea v Hornich Pocernicich
vybaveny atypickymi skiinémi, staciondrnimi regdly, uklddacimi obaly, manipulacni
a transportni technikou. V roce 2014 bylo dokonceno sestéhovdni veskerych sbirek
a pracovist PM do depozitara.

Realizovat vystéhovani pracovnik(, pracoven a sbirek z Historické budovy.

= Celkové vystéhovdni Historické budovy probéhlo v letech 2009—2011. Prevaznd cadst
pracovist byla prevedena do Nové budovy NM a do Hornich Pocernic. Veskery sbirkovy
materidl z depozitdri a vystavnich sdali byl deponovdn do cilovych lokalit, konkrétné do
velkokapacitnich depozitdri v Tereziné av Hornich Poclernicich a ddle do prostor
docasného depozitdre vybudovaného na zamku Zbraslav.

Zajistit prostory pro docasny depozitait KNM na zamku Zbraslav

= Stavebni upravy pro docasné uloZeni knih byly dokonceny v roce 2010. Soucasné byl
depozitdr vybaven uloZznym mobiliarem.

Pfipravit plany expozic Historické budovy NM tak, aby jejich instalace mohla byt
zapocata jiz v pribéhu dokoncovani rekonstrukce.

»  Pldny expozic jsou pripraveny, v roce 2014 probéhla odbornd oponentura, kterd
poukdzala na oblasti, jeZ je nutné prepracovat. Byly zahdjeny prdce na koncepci vyuZiti
modernich technologii v novych expozicich, stejné tak na koncepci vzdéldvaci linky
expozic. Byla pripravena zaddvaci dokumentace pro otevienou architektonickou soutéz,
véetné poroty dle requli Ceské komory architektd, a souté? byla vypsdna v cervenci 2015.
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Pfipravit plan ¢innosti Narodniho muzea béhem rekonstrukce. Pfipravit predevsim
prazské objekty na vétsi aktivitu a vyuzit této situace k jejich zviditelnéni tak, aby i po
uvedeni Historické budovy do provozu byly tyto objekty vnimany vefejnosti jako nedilna
soucast Narodniho muzea.

* Pripraveno a plnéno, probéhly vystavni projekty ,Monarchie” 2012, , Penize” 2013,
,Smrt“ 2014 — s presahem otevreni dalSich celki do roku 2015. V Ndprstkové muzeu byl
spustén velice uspésny cyklus ,0kno do sveta”. Je realizovdna marketingovd
a propagacni kampari ,Narodni muzeum neni jen jedna budova®, byl vytvoren motivacni
program pro verné ndvstévniky, novy systém kombinovaného vstupného do vsech
objekt NM. Ndvstevnost objektti NM pribézné stoupd a roste informovanost o NM jako
o instituci. NM i pres uzavfeni Historické budovy aktivné komunikuje s verejnosti
a nezmizelo z kulturni mapy CR, spise naopak.

V této souvislosti pfipravit roéni plany cinnosti zamérené zejména na nasledujici
zakladni okruhy:

* intenzivnéjsi provoz dislokovanych objektu

» prdce se sbirkou,

» priprava expozic a vystav v Historické budove,

» uvedeni depozitdru a pracovist v Hornich Pocernicich do aktivnéjsiho provozu,

» preventivni konzervace a restaurovadni.

» Je prubéziné a uspésné plnéno.

Ukoly k otevieni nového Narodniho muzea:

Pfipravit Novou budovu k slavnostnimu otev¥eni

Pfipravit novy propagacni, marketingovy a komunikacni styl pro nové muzeum pod
heslem ,Historie se stane budoucnosti“

Pfipravit nové provozni, bezpecnostni a krizové plany pro nové muzeum

Pfipravit novy koncept obchodni politiky, v€éetné nového systému vstupného

Pfipravit vystavni plan na léta 2018-2022

Vybudovat nové expozice — viz nize
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Vystavni ¢innost

Po pozitivnich zkuSenostech z minulych let si Narodni muzeum v horizontu daném touto
koncepci stanovuje vystavni strategii zaloZzenou na nasledujicich zakladnich principech:

1. Zaklad vystavniho ro¢niho planu tvofi dvé aZ tfi reprezentativni vystavy poradané

z vlastnich sbirek, a to jak v prostorach Historické budovy, tak v ostatnich vystavnich
prostorach muzea. Témto vystavam je vénovana stéZejni pozornost v otadzce
marketingu a public relations ve spojeni s celkovou propagaci Narodniho muzea a dalsi
vystavni ¢innosti. Tato politika znamenad jistou redukci ostatnich, rozsahem mensich
vystav, ale posileni zaméreni, jasného uréeni a vyznéni stézejnich vystav.
» Plnéno. Osveédcil se postup formou zastiesujiciho vystavniho tématu, na které navazuji
i tematické vystavy v dalSich objektech. To se podafilo zrealizovat ve vystavdch
,Monarchie”, ,Penize” a aktudiné i ,Smrt“. Uspésny je i vystavni cyklus NoM ,,Okno do
sveta”.

2. Ostatni vystavy mensiho aspecidlniho typu jsou peclivé planovany s ohledem
na navstévnickou skupinu, pro kterou jsou urceny, a na zachovani moznosti prezentace
vsech sbirkotvornych organizacnich slozek Narodniho muzea.

» PInéno a realizovdno, zohledriovdno v ramci pfipravy vystavnich plana.

3. Koordinacnim organem vystavni politiky je Vystavni rada NM, kterd nejen peclivé
zvaZzuje rocni vystavni plany, ale téZ hodnoti efektivnost a kvalitu jiZz uskuteénénych
vystav, ato jak zhlediska odborného, tak z hlediska ekonomického. V téchto
souvislostech dava doporuceni generalnimu rediteli.
= VWystavni  rada byla redefinovdna vystavnim  fadem 2012, vroce 2014
byla obménéna a je postavena jako aktivni poradni organ generdiniho feditele. V/ roce
2014 se vénovala také kritickému odbornému pohledu na libreta stalych expozic.

4. Vzhledem k tomu, Ze pfijmy ze vstupného a sponzorské dary tvofi velice podstatnou
slozku hospodareni Narodniho muzea a vystavni ¢innost je vefejnou vizitkou instituce,
jsou zakladnimi kritérii pro vystavni cinnost Narodniho muzea hlediska odborn3,
navstévnicka, osvétova aprezentaéni, ekonomickd aobchodni, respektive
rovnovaha mezi nimi.

= Plnéno.

5. Do ukonceni rekonstrukce Historické budovy a vybudovani novych stalych expozic bude
vystavni ¢innost koncipovana tak, aby vefejnosti pfinasela nové poznatky o pfirodé,
historii a spolec¢nosti, a tim do jisté miry suplovala institut stalych expozic, které jsou
z velké ¢asti zastaralé a nevyhovujici a od roku 2011 uzavfené.
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» Plnéno vrdmci vystavnich cykld. Vroce 2015 bylav Nové budové NM
otevrena expozice  ,Archa Noemova” a zajiSténa tak  nepferusend  prezentace
pfirodovédeckych sbirek NM, véetné uspésnych doprovodnych programd.

6. Po prevzeti Nové budovy (byvalé Federdini shromazdéni) bylav jejich prostorach
bezodkladné zahdjena vystavni ¢innost, aby byl vefejnosti dokdzan zamér Narodniho
muzea vyuZzit tento prostor pro kulturné-muzejni Ucely a rozsiteny vystavni prostory
instituce.

* Plnéno. Novd budova je centrem pro velké vystavni projekty (,,Be Free”, ,,Monarchie”,
,Penize”, ,Smrt”), ale i mensi tematické projekty — ,Krasa motylich kridel”, ,Prvni
svétovd valka”, ,Unikdty zemskych muzei”, ,Husovské unikdty ve sbirkach NM*, ,Jak se
bude jmenovat” apod. Vroce 2015 bude dokoncena jeji cdstecnd rekonstrukce
zamérend na zvyseni bezpecnosti, ndvstévnického komfortu a zvysSeni vystavnich
standardd.

7. Po dokonceni rekonstrukce Historické budovy bude Narodni muzeum pokracovat
v poradani reprezentativnich docasnych vystav jako doplriku stalych expozic a zaroven
se soustrfedi na pfivazeni vystav ze zahranici, coZz mu soucasné zazemi z provoznich
a bezpecnostnich dlivodl neumoziuje.

* Bude pinéno viz vyse.

Expozice Narodniho muzea

Jednim ze zdsadnich problém( a zaroven Ukoll, které pred Narodnim muzeem stoji, je
otdzka vybudovani novych stalych expozic ajejich rozvoje. Tato zdleZitost neni feSena jen
na urovni jednotlivych expozic a muzejnich prostor Narodniho muzea, ale jako jeden celek,
jehoz systém je budovan s prihlédnutim k poslani Narodniho muzea a jeho Uloze vici verejnosti
s védomim, Ze expozice spolecné s vystavami jsou zakladni formou komunikace mezi muzeem
a verejnosti. Celek expozic je s ohledem k historickym tradicim planovan tak, aby se jednotlivé
expozice ve vSech objektech Ndrodniho muzea navzdjem dopliovaly a zaroven aby expozi¢ni
¢innost Narodniho muzea zohledriovala i dal3i expozice jinych instituci v CR. Zakladni expozi¢ni
prostor — Historickd budova v propojeni s Novou budovou — bude vénovan tzv. expozicim
obecnym, ostatni expozi¢ni prostory jsou v ndvaznosti natento prostor expozicemi
specializovanymi.

Historickd budova a Nova budova

Historicka budova Narodniho muzea bude zachovana jako stéZejni expozicni prostor celé
instituce a v dohledné budoucnosti bude propojena s vedlej$i budovou byvalého Federalniho
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shromazdéni — Novou budovou. V ramci probihajici generdlni rekonstrukce a propojeni obou
budov je pldnovano vytvoreni novych expozic s timto zakladnim zadanim:

1.

Historickd budova bude v maximalni mozné mife uvolnéna pro expozi¢ni a vystavni
¢innost a pro poskytovani dalSich sluzeb navstévniklim. V Historické budoveé zUlstanou
i po rekonstrukci zachovany prezentace dvou tradi¢nich témat — pfirodnich véd a véd
historickych a spolecenskych. VSechny ¢asti expozic budou koncipovany tak, aby tvofily
jeden navstévnicky celek, pfirodni i historicka ¢ast budou mit propojovaci momenty,
které ukazou vyvoj lidstva v souvislosti s vyvojem pfirody a naopak. Cilem je vypravét
navstévnikovi jeden uceleny pribéh, podle potfeby rozdéleny do tematickych Cci
chronologickych okruh(.

» PInéno. Architektonické reseni a rozmisténi pripravovanych expozic stejné jako reseni
ndvstévnického provozu jsou soucldsti zaddni probihajici architektonické soutéze
na jejich ztvarnéni.

Nova budova rozsifi expozicni kapacitu budovy Historické a bude spole¢né s ni tvofit
jeden navstévnicky i technologicky celek.

» Plnéno. Pripraven koncept tematického rozdéleni novych stdlych expozic, ktery
respektuje tuto koncepci. Jednd se o deset tras, které obsdhnou témata déjin, pfirody,
samotnych déjin muzea, vystavu unikdtnich pokladd, interaktivni prezentace vyvoje
zemé, détské muzeum atd. Architektonické reseni a rozmisténi pripravovanych expozic
stejné jako reseni ndvstévnického provozu jsou soucdsti zaddni probihajici
architektonické soutéze na jejich ztvdrnéni.

Dalsi expozi¢ni prostory Narodniho muzea

Budovy a prostory ve vlastnictvi Ceské republiky, s nimiZ hospodafi Narodni muzeum:

NKP Néarodni pamatnik Vitkov s hrobem nezndmého vojina

Narodni muzeum jako spravce této pamatky je vazdno usnesenim vlady CR tento Pamatnik
rehabilitovat do roku 2009 v souvislosti s jeho pdvodnim Ucelem. Soucasti této rehabilitace je
i zbudovani expozice s ndazvem , Krizovatky Ceské a Ceskoslovenské statnosti ve 20. stoleti”.
Zakladni myslenkou zaméru expozice je vyuzit vlastni pohnutou historii tohoto objektu
a skutecnost, ze vérnym zpUsobem odrazi vyvoj Ceské statnosti v daném obdobi. Expozice je
Uzce propojena a doplnéna s dalSim nemuzejnim vyuzivanim pamatniku a s tvorbou tzv.
Muzejni mile.
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» Splnéno. Vroce 2009 byl Ndrodni pamdtnik otevien pro verejnost, vroce 2012
byla oteviena dalsi ¢dst expozice sndzvem ,Laborator moci”, vénovand obdobi zneuZiti
Pamdtniku komunisty. Prostor byl téz profilovdn jako misto vystav vénovanych 20. a 21. stoleti.
Pamatnik se téZz stal mistem kondni vyznamnych stdtnich akti a mistem nadvstev vyznamnych
zahranicnich statniky. V soucasnosti je plnohodnotnou a navstévovanou soucdsti NM a s velkym
uspéchem se podarila jeho revitalizace. Vzhledem k technickym a provoznim prekazkam byl
prehodnocen projekt ,,Muzejni mile” a Pamatnik byl zaclenén do projektu ,Ndarodni muzeum
neni jen jedna budova”,

Vrchotovy Janovice

Zamek ve Vrchotovych Janovicich byl jiz jasné definovan jako Centrum pro stfedoevropské
setkavani. Dle tohoto zadani byla uskutecnéna rekonstrukce zamku a zamecké zahrady s cilem
zvySit navstévnickou a komunikacni kapacitu tohoto prostoru. V duchu této definice je
planovana modernizace stavajici expozice jako expozice vénované tomuto tématu a geniu loci
tohoto prostoru — odkazu Sidonie Nadherné. V Upravach zamku, zahrady i expozice bude
pokracovano i v budoucich letech, dle financnich prostredkd, které se podafi uvolnit z vlastnich
zdroju i ziskat v rdmci dotaci a ucelovych program.

* PInéno. Pokracuji upravy zdmeckého parku z vlastnich zdroju a z evropskych prostredkd. Do
roku 2018 bude realizovdna novd expozice natéma ,Sidonie Nddhernd, Zena mezi
dvéma dobami, Zena mezi dvéma ndrody”.

Muzeum ceské loutky a cirkusu v Prachaticich

V roce 2006 bylo toto muzeum slavnostné otevieno pro verejnost a profilovano jako specialni
pobocka Narodniho muzea, kterd se primarné soustfedi na prezentaci fenoménu loutkového
divadla, cirkusového a varietniho uméni, praci s détmi a obohacovani kulturniho Zivota v tomto
regionu. V tomto duchu bude Cinnost této expozice dale rozvijena.

* Plnéno. Muzeum se stalo nedilnou soucdsti kulturniho Zivota regionu a jsou v ném
systematicky poraddany vystavy a dalSi kulturni akce. Divadelni oddéleni vypracuje v roce 2015
dramaturgicky pldn do roku 2018.

Ceské muzeum hudby — centraini budova

Ceské muzeum hudby ziskalo novou budovu v Karmelitské ulici v Praze 1 av roce 2004
dokonc¢ilo jeji rekonstrukci. Vznikla zde nova expozice sbirky hudebnich nastroji ,Clovék —
nastroj — hudba“. V soucasné dobé je Ceské muzeum hudby zavedenym muzeem s celostatni
pUsobnosti. V ndsledujicich letech bude zvySovat svou navstévnost avefejnou znamost
v souladu se zakladnimi tezemi této koncepce o vystavni ¢innosti, tj. pfedevsim rozsifovanim
stalé expozice o dalsi tematické celky, interaktivni a edukativni prvky a pripravou atraktivnich
tematickych vystav.
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= Rozdifeni stdlé expozice v centrdini budové CMH o edukativni a interaktivni prvky je
rozpracovdno a bude realizovdno v rdmci repase expozice v letech 2016—-2017. CMH vypracuje
v roce 2015 zamér nového vyuZivani budovy.

Narodopisné muzeum — Musaion

V roce 2003 Narodni muzeum dokoncilo rekonstrukci Letohradku Kinskych v Kinského zahradé
a v roce 2005 zde otevielo moderni etnografickou expozici navazujici na pfedchozi slavnou
tradici. V nasledujicich letech zde bude Narodni muzeum otevirat tento prostor pro nové
a moderni trendy v oboru etnografie a folkloristiky, jako jsou narodnostni mensiny, méstsky
folklor etc., a to jak formou vystav, tak i dalSich doplrikovych aktivit.

» Plnéno. Vroce 2013 bylaoteviena novd expozice ,Venkov”, je pordddna celd
fada pravidelnych tematickych akci. Dalsi rozvoj pedagogické a vzdéldvaci Cinnosti je zapotrebi
navdzat na dosavadni prdci. DuleZitd soucdst prezentace soucasnych lidovych tradic a Zivého
folkloru. Je zapotrebi vice propojit Musaion s aktivitami na Praze 5. Marketing a PR vypracuji
v roce 2015 koncepci nové propagace a prezentace.

Naprstkovo muzeum asijskych, africkych a americkych kultur

Technicky astavebné jsou budovy Naprstkova muzea na Betlémském ndmésti ve velice
nevyhovujicim stavu. Tento stav omezuje dalsi rozvoj této ¢asti Narodniho muzea a limituje
jeho kapacitu komunikace s verejnosti, a tedy i pocet navstévnikd. Cilem Narodniho muzea je
tento stav v nékolika etapach zménit. V prvni etapé je nutné prehodnotit vyuzivani jednotlivych
prostor budov Naprstkova muzea tak, aby v maximalni mire slouZily navstévnikdm a verejnosti
obecné. Soubéiné s timto ukolem je nutné inovovat vystavni politiku této slozky Narodniho
muzea a dle vySe uvedenych zasad se soustfedit na nosné vystavni tituly, které zvysi doposavad
nedostate¢nou ndvstévnost tohoto muzea a posili jeho znacku na verejnosti. V dalSich etapach
je potom nutné nalézt prostfedky nazdsadnéjsi rekonstrukci ainovaci téchto prostor
a vytvoreni novych a modernich expozic misto soucasnych, jiz velice zastaralych. Naslednou
etapou bude, patrné v del$im ¢asovém horizontu, nalézt pro Naprstkovo muzeum dalsi budovu
v Praze, kterd by umoznila vystavit jeho unikatni sbirky, k ¢emuz ani po rekonstrukci nebude
na Betlémském namésti dostatecny prostor.

» PInéno. Je vypracovan investicni zameér Revitalizace Ndprstkova muzea asijskych, africkych
a americkych kultur 2016-2023 z 18. 4. 2013, jehoZ cilem je pfeménit Ndprstkovo muzeum
na moderni muzejni centrum mimoevropskych kultur. Pfed pripravnym obdobim revitalizace
objektu byly realizovdny dilci stavebni upravy tak, aby mohl byt realizovdn novy styl vystavni
cinnosti a vnéjsi komunikace ,,Okno do svéta”, diraz je kladen na mezindrodni vystavni projekty
zameérené na kulturni dédictvi mimoevropskych kultur. Cilem je nejen upozornit na dalsi objekty
po dobu rekonstrukce NM, ale také zviditelnit Ndprstkovo muzeum jako soucdst NM a upoutat
pozornost verejnosti (pred rekonstrukci objektu Ndprstkova muzea) na jedinecné muzeum,
jeho? shirky jsou svym charakterem a plvodem v CR ojedinélé.

= Dil¢i rekonstrukce objektu NpM:
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e 2012 rekonstrukce vystavnich salt v prizemi objektu ¢p. 270

e 2012 rekonstrukce elektrickych rozvadéci

e 2013 likvidace staré indidnské expozice z roku 1983,

e 2014 rekonstrukce vystavnich salt pro mezindrodni vystavy ve 2. patie

e 2014 rekonstrukce stresni krytiny

e 2014 revitalizace nddvori, kde vznikl vystavni, spolecensky a relaxacni prostor

=V asovém horizontu 2015-2017 je treba vyresit stéhovdni knizniho fondu a podsbirky
Ndprstkuv inventar (viz ddle depozitare), aby prostor mohl byt rekonstruovan pro edukativni
cinnosti. Stdvajici edukativni prostor bude rekonstruovan pro kavdrensky provoz. V roce 2015
zahdji NoM prdce na nové ndplni budoucich expozic.

Ceské muzeum hudby — Pamatnik Bedficha Smetany, Jabkenice

Tento pamatnik prosel celkovou rekonstrukci, zavrSsenou vroce 2003 vytvofenim nové
expozice. Jeho navstévnost je vsak vzhledem k odlehlosti lokality velice nizka. Ve spolupraci
s obci a Stredoceskym krajem je nutné hledat cesty, jak tento stav zlepsit a zafadit pamatnik
mezi turistické cile regionu.

» Pamdtnik navstévuje rocné na 4000 ndvstévnikl, ovsem bez vétsiho efektu. Bude
redefinovdna jeho komunikace s ndvstévnikem. Je nutno zlepsit fungovdni a atraktivitu. V roce
2015 CMH predloZi ndvrh.

Ceské muzeum hudby — Paméatnik Josefa Suka, Krecovice

Vzhledem k velikosti tohoto pamatniku a odlehlé lokalité se pro Narodni muzeum jevi jako
neperspektivni nadale tuto expozici provozovat vlastnimi silami a je nutné hledat partnera pro
dalsi fungovani této expozice mezi krajskymi ¢i méstskymi muzei v regionu.

» Pamadatnik prosel zdsadni obnovou expozice. Dosavadni snahy o ziskani partnera dosud nebyly
uspésné, protoZe v dobé restrikce verejnych prostiedki je pro obec i regiondini
muzea problematické najit odpovidajici financovdni. Trvd snaha pfevést jeho provoz
na nékterou z regiondlnich instituci — ukol pro CMH.

Budovy a prostory Narodniho muzeave vlastnictvi jinych subjekt0,
ne je Ceska republika
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Muzeum knihy Zd4r nad Sézavou

Expozice Muzea knihy ve Zdaru nad Sazavou bylaji velice zastarald a navétévnikiim
nenabizela moderni pohled na danou problematiku. Muzeum knihy sidlilo v pronajatych
prostorach, které patfi rodiné Kinskych, a na jejich zamku vyviji kulturni aktivitu dal$i soukromy
subjekt. Ukazalo se jako nutné zahdjit jednani jak s majiteli zamku, tak s dalSimi
zainteresovanymi subjekty a rozhodnout bud o inovaci této expozice a novém systému dalsiho
fungovani a provozu, nebo na provozovani tohoto muzea ve Zdaru nad Sdzavou rezignovat
a hledat pro prezentaci tohoto tématu jinou lokaci.

= Po zvdZeni vsech okolnosti bylo Muzeum knihy ve Zddru nad Sdzavou k 31. 10. 2014 po
turistické sezoné uzavfeno a k 31. 12. 2014 s koncem platnosti ndjemni smlouvy ukoncilo
Ndrodni muzeum své pusobeni v zdmku rodiny Kinskych. Ucinili jsme tak kvali nevyhovujicim
podminkdam vybaveni prostor muzea, jejichz zména k infrastrukturnimu standardu soucasnych
muzejnich expozic by si vyZddala velkou investici od majiteld objektu. Ta by musela byt
podminkou generdliniho prebudovdni expozicniho obsahu a formy. Stagnujici pocet ndvstévnika
odrdZel prekonanost prezentacnich prostiedki a postupt, pracovni energie a vynaloZené
financni prostredky na vyrazné posileni frekvence jednordzovych doprovodnych aktivit pro
ndavstévniky, které by vyrovndvaly tento handicap, by byly pro NM neunosné velké. NM zistalo
vstricné ke spoluprdci s majiteli zamku i s méstem, deklarovalo ochotu byt odbornym
partnerem jinym lokdlnim a regiondinim kulturnim zdméram. Téma knizni kultury bude
predmétem dalsi rozvahy s cilem vytvorit pfehled variant jeho expozicniho uplatnéni: od uzkého
pojeti (kniha) k Sirokému (lidskd komunikace en bloc). V roce 2015 byla podepsdna smlouva o
spoluprdci, kterd otevird dalSi moznosti aktivit NM v tomto regionu.

* Do konce roku 2015 KNM predloZi projekt VirtudIniho muzea kniZni kultury a informaci.

Lapidarium

Lapiddrium na prazském Vystavisti je velice kvalitni anosnou expozici ceského
kamenosocharstvi, bohuzel jeho umisténi a nejasné najemni vztahy velice komplikuji provoz
a zasadnim zplsobem negativné ovliviiuji ndvstévnickou kapacitu avibec vnimani této
expozice ze strany verejnosti. V roce 2008 dokonce muselo byt Lapidarium do odvolani
uzavfeno v dusledku havarie na budové a dalsi postup negativnim zpUsobem ovliviiuji vztahy
mezi hlavnim méstem Prahou jako majitelem této nemovitosti a soukromou spolecnosti, ktera
ma areal Vystavisté, véetné objektu Lapidaria, v dlouhodobém prondjmu. Je zcela nezbytné tyto
komplikované vztahy bezodkladné resit a v komunikaci s hlavnim meéstem Prahou se pokusit
otdzku Lapidaria koncepéné a trvale vyresit. V opacném pripadé hrozi zanik této historické
a jedinecné Ceské muzejni expozice.

» Vzhledem k problémdm mezi hlavnim méstem Prahou a provozovatelem vystaviste se situace
Lapiddria jesté vice zhorSila. V ndsledujicich letech je treba bud radikdlné vyresit situaci
na misté, pripadné zvaZit presunuti Lapiddria NM najiné, vice vyhovujici misto.
Diskutovdna bude moZnost vytvofeni nové expozice v prostordch Ndkladového nddrazi Zizkov.
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Ceské muzeum hudby — Muzeum Antonina Dvoraka, Muzeum Bedficha Smetany

Vzhledem k dostatec¢né nevyuzivanému navstévnickému potencidlu obou muzei umisténych
v objektech, které jsou ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy, je vsoucasné dobé nezbytné
zamérit se na jejich celkovou revitalizaci, véetné strategie efektivni komunikace s verejnosti,
lepSi propagace fenoménl skladateld Antonina Dvoraka a Bedficha Smetany, zkvalitnéni
vystavni Cinnosti a poradani dalSich kulturnich akci zamérenych na odbornou i laickou
verejnost, zvySeni navstévnosti, zapojeni do vzdélavaciho systému a profilovani obou muzei
na muzea oteviena Siroké verejnosti.

. Vroce 2012 byla provedena uspésnd repase stdlé expozice Muzea Antonina Dvordka,
pripraven je projekt revitalizace zahrady, priléhajici k objektu. Prubézné jsou restaurovdny
i sochy umisténé v zahradé a pruceli s historickym mriZovim. Muzeum Uspésné realizuje
kratkodobé vystavy, doprovodné programy, spolupracuje s institucemi a badateli
na mezindrodni urovni. Rozvijeji se porady pro dospélou i détskou verejnost. Je tfeba se naddle
soustfedit na lepsi komunikaci s verejnosti. VV roce 2014 probéhla castecnd repase expozice
Muzea Bedricha Smetany, vietné zprovoznéni interaktivit.

Ceské muzeum hudby — Pamatnik Antonina Dvoraka, Nelahozeves

Pamatnik umistény v objektu, ktery je vlastnictvim rodiny Lobkowitz(, neni navstévnicky pfilis
atraktivni, jeho provoz je z ekonomického hlediska neefektivni. Do budoucnosti NM neplanuje
provoz této expozice ve vlastni provozni rezii a zahdji vtomto smyslu jednani jak s majiteli
nemovitosti, tak se Stfedoceskym krajem.

» KaZdorocné se zde kond hojné navstévovand kulturni akce ,,Dvofakova Nelahozeves”. Objekt
vSak naléhavé vyZaduje rekonstrukci, stejné tak stdld expozice je velmi zastarald. Objekt je
vyuZivan také jako depozitar Muzea A. Dvordka, vybaveni je vsak nedostatecné a deponované
pfedméty budou po dokonceni centrdinich depozitdfi v LitoméFicich pfevezeny tam. Ukol trvd.
V roce 2016 ukonéit vlastni provozovdni a najit dohodu s majiteli, kol pro CMH.

Pamatnik Frantiska Palackého a Frantiska Ladislava Riegra

Vzhledem k historické uloze F. Palackého i F. L. Riegraajejich vyznamu pro formovani
spolecenskovédnich oborl v ramci Narodniho muzea planuje NM zachovani této expozice ve
své sprave, prestoze expozice je umisténa v objektu soukromého vlastnika a NM je zde v roli
najemce.

= Plnéno.
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Pamatnik Jaroslava Jezka (Modry pokoj)

Vzhledem k historickému vyznamu a zanedbatelnym provoznim ndkladim planuje NM
zachovani této expozice ve své spravé, prestoze expozice je umisténa v objektu soukromého
vlastnika a NM je zde v roli ndjemce.

»  Spoluprdce se soukromym vlastnikem probihd bez problémt. Ndvstévnost je stabilni
a v mezich mozZnosti uspokojivad.

Vyhledové plany

Z hlediska dlouhodobého expoziéniho rozvoje planuje Narodni muzeum po rekonstrukci
Historické budovy a uvedeni Nové budovy do provozu i naddle budovat monotematické
expozice ze svych sbirek, hledat pro né vhodné lokality v navstévnicky atraktivnich mistech
a snazit se ziskat potfebné finanéni prostfedky na jejich vybudovani, provoz a personalni
zabezpeceni, jakoz i vyhledavat pfislusné partnery (Narodni pamatkovy Ustav, muzea, obce,
kraje atd.). Témat se nabizi celd fada ze vSech odbord Narodniho muzea.

Déle je v ndvaznosti na depozitarni rozvoj pldnovano rozsiteni expozic v centralni budové CMH.

= Stav stdlych expozic je zavisly na prostredich na udrzbu. Ty nebyly samostatné rozpoctovany,
od roku 2015 maji opét samostatnou polozku i v ramci pfipravované organizacni zmény a vzniku
oddéleni hlavniho manaZera expozic. K roku 2014 se podafila repase Muzea Bedricha Smetany,
kterd byla nutnd, pfipravuje se repase expozic Ceského muzea hudby a Pamdtniku F. Palackého
a F. L. Riegra. DosSlo k uzavieni casti stdlych expozic Ndprstkova muzea, kde musi vzniknout
koncept novych stdlych expozic.

Vzhledem k Ukoldm plynoucim z rekonstrukce Historické budovy a Nové budovy NM si pro
|éta 2015-2018 klade NM tyto dalsi rediné ukoly a doplriuje je do koncepce:

e Vybudovat Virtualni muzeum knizni kultury a informaci

e Obmeénit expozici na zamku Vrchotovy Janovice

e Pfipravit oslavy 200. let zaloZeni muzea v roce 2018

e Pfipravit vystavu ke 100. letdim zalozeni Ceskoslovenské republiky
e Vybudovat Pamatnik Jana Palacha ve Vsetatech
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Sbirky a depozitare

Prace se sbirkou

V zdkladnich  dkolech  Koncepce Narodniho muzeapro obdobi 2009-2018 je
zdUraznéna nutnost pokracovat v restrukturalizaci rozsahlé sbirky Narodniho muzea a nutnost
zlepSeni stavu jeji evidence a stanoveni metodiky sbirkotvorné aktivity v soucasnosti tak, aby
i pro budouci generace zachovala kvalitni svédectvi o nasi dobé. Ddle je logicky
zdUraznéna nutnost dofeSeni otazky depozitarnich prostor.

Konstatovani téchto potfeb zaroven odhaluje nejvétsi problémy sbirky Narodniho muzea,
kterymi jsou:

e neprehlednost struktury sbirky,
e nejasnd a nejednotnd evidence sbhirky,

e neexistujici metodika shirani dokladl soucasnosti, tj. dokumentace pritomného
veku,

e neexistujici metodika samotné prace se sbirkou, vcetné deakcese, a stdle jesté
nedostatek vhodnych depozitarnich prostor,

e neexistujici jednotny postup v preventivni konzervaci a ochrané sbirky.

Z vyse naznacCenych ukoll az konstatovani problém( sbirky Narodniho muzea vyplyva
konkrétni postup pro praci se sbirkou Narodniho muzea v obdobi 2009-2018:

1. Je nutné pokracovat v revizi shbirky Narodniho muzea, nebot témér dvé stoleti existence
sbirky zni ucinila mnohdy nepfehledny soubor. Ziskani pfehledu je nutnym
pfedpokladem pro restrukturalizaci sbirky Narodniho muzea. V roce 2002 doslo
k zapsani sbirky Narodniho muzea do centraini evidence sbirek. Sbirka obsahuje nyni 35
podsbirek, pficemz mnoho z nich, pfedevsim spolecenskovédnich, se s dosavadnim
sbirkotvornym zamérenim nezadoucim zpUsobem vzdjemné kfiZzi a dochazi
k multiplicité. Tento stav, ktery pfesné definuje postupujici revize, musi byt zménén do
nové a jasné struktury sbirky Narodniho muzea.
= Revize pokracuje dle planu, pfekroceno 50 % z hlediska celku sbirkového fondu. Diky
posunu termind dle aktualizace vyhldsky MK CR je zde nastésti i jistd casovd rezerva,
ktera vsak v pfipadé velkych pfirodovédeckych sbirek nebude patrné postacovat
vzhledem k charakteru sbirky, jejimu rozsahu a kapacitdm Ndrodniho muzea. V roce
2015 byl pfipraven novy zpidsob inventarizace sbirky, zohlednujici postup u vyrazné
rozdilnych velikosti jednotlivych fondi formou kategorizace. Jako stdla se jevi
potreba redefinice charakteru ¢dsti sbirkového fondu —zejména prirodovédeckych sbirek
— nutnost této redefinice konstatuje i novd Koncepce sbirkotvorné cinnosti NM.
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Dosavadni pribéh revizi, stéhovdni a ukladdni sbirek v novych uloZistich pfines! nové
poznatky o stavu sbirky NM. Na zakladeé téchto poznatkt zacaly na prikaz generdlniho
feditele probihat generdini revize podsbirek a fondu, ve kterych byla detekovdana urcita
rizika pfi jejich sprdve. Revize a kontroly budou naddle pokracovat, na né budou
navazovat prislusnd opatreni. Na léta 2015-2020 se bude NM snaZit uvést sprdavu své
sbirky a evidenci do naprostého souladu s predpisy a metodikami v rdmci akce v rdmci
akce ,,CONSENSUS — SOULAD".

. Vramci fungovani centralni evidence sbirek podle zakona ¢. 122/2000 Sb. jiz probéhly
zdsadni zdsahy do evidence sbirky Narodniho muzea. Je tfeba sjednotit evidenci
sbirkovych predmétll, vcetné zakladnich postupd pfi praci stouto evidenci
(inventarizace, vyfazovani, zapUjcky atd.). Za timto ucelem jiz bylo v pfedchozim obdobi
zalozeno oddéleni centralni evidence a administrace sbirky a v nasledujicich letech
bude dale rozsifovano.

» Vroce 2015 musi vzniknout novy ReZim sprdvy sbirky NM, ktery prosel posledni
upravou v roce 2011, a aktualizace by méla zhodnotit tuto tfiletou praxi. Zaroveri se jevi
jako stdly hlavni tkol pripravit datovou analyzu a pripravit jednotny elektronicky systém
sprdvy sbirky NM.

. Vramci zdkona ¢. 499/2004 Sb. je treba stanovit pravidla pro evidenci archivalii
uloZzenych v oddélenich mimo Archiv NM soubéiné sevidenci sbirek muzejnich
a vymezit plsobnost obou zakonu.

» VkaZdém pripadé jde o ukol pro dalsi obdobi, bude nutné vyjasnéni role Narodniho
archivniho dédictvi ve vnitrnich pfedpisech NM, vyznamny posun zatim nebyl realizovan.

. Pfipravit metodiku sbéru dokumentace soucasnosti, coZz se tykd predevsim
spolecenskovédni oblasti Narodniho muzea. Nejvyraznéji je tento problém viditelny
v Oddéleni novodobych ¢eskych déjin Historického muzea NM, Oddéleni déjin télesné
vychovy a sportu Historického muzea NM a déle v Ceském muzeu hudby.

= (CdsteEné a priibéZné feseno v rdmci Oddéleni novodobych ceskych déjin. Nefeseno
dosud v zdleZitosti  digitdlniho  obsahu ajeho  sbirkového (ne)charakteru,
zejména s ohledem na absenci vyssSi legislativy — toto mize prubéziné Cinit problém
zejména u novodobych fond( v oblasti hudby, multimédii, divadla, etnografie atd. Ukol
pro dalsi obdobi.

» Do konce roku 2016 HM ve spoluprdci s dalsimi odbory predloZi ndvrh metodiky.

. Sbirka Narodniho muzea predstavuje, po témér dvou staletich pfijimani pfedmétl do
sbirky, obrovsky soubor predmétl, z nichz mnohé nevykazuji charakter sbirkového
pfedmeétu. V ramci revize sbirky musi byt stanovena metodika a postup deakcese, tj.
ocisténi sbirky od predmeét(, které do sbhirky Narodniho muzea nepatfi. Zaroven museji
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byt jasné stanoveny podminky pfijimani predmétl do sbirky, ato i predmétd
pfijimanych bezuplatné, aby nedochdzelo k dalSimu zahlcovani sbirky predméty
nesbirkového charakteru.

» Pribéziné pinéno. Zdsadni bude postup v oblasti pfirodovédeckych sbirek a jejich
deakcese ze sbirky pfi zachovdni role techto predmeéti i naddle v oblasti vyzkumu
a studia. V roce 2016 SVN vypracuje ndavrh smérnice.

. Spéci o sbirku prfimo souvisi otdzka preventivni konzervace aochrany sbirkovych
pfedmétld a otadzka jejich restaurovani. Tato problematika nebyla pfed vznikem této
koncepce v nejvétsim ceském muzeu na centralni Urovni fesena. Jevilo se proto nutné
centrdlni pfistup zavést a pfipravit finan¢ni i organizacni podminky pro zajisténi
preventivni konzervace aochrany sbhirkovych predmétl a jejich restaurovani.
V c¢asovém ramci daném touto koncepci je cilem zaloZeni centralniho pracovisté
preventivni konzervace a restaurovani v gesci naméstka pro centralni sbirkotvornou
a vystavni ¢innost, které bude zajisStovat ochranu a restaurovani sbirky muzea jako
jednoho celku a bude personalné i materialné kvalitné vybaveno.

= Na urovni SVN vzniklo centrdlni metodické pracovisté SVN 1, které navic ziskalo projekt
NAKI na tuto cinnost. Toto pracovisté pini zdsadni roli v oblasti metodiky, nikoliv pfimé
organizace. Centrdini pfistup k restaurovdni byl doposud realizovén v HM a CMH.
Vzhledem k charakteru prdce se sbirkou se jevi jako idedlni cesta cdastecné centralizace
téchto aktivit na urovni jednotlivych odbort a propojeni s roli hlavniho kurdtora. Do
konce roku 2017 bude vypracovdna koncepce — tukol pro SVN.

. Systematizovat elektronickou evidenci sbirky a umoznit jeji automatizované
zpracovani. Sjednotit/harmonizovat zaznamy v elektronické podobé do vétsich
databdzovych celkd, pokud mozZno v jednotném prostiedi systému pro spravu
a evidenci sbirkovych predmét(l. Nastavit procesy pro evidenci sbirky v elektronické
podobé, véetné viech procesd afunkcionalit, které by tento systém mél spravovat
v souladu s predchozimi body — uloZeni (depozitat), konzervace, restaurovani, vypUjcky,
sledovani cesty objektu, napojeni na CES, napojeni naexterni databdze vramci
spoluprace s ostatnimi institucemi v CR &i zahraniéi.

» Jednd se o klicovy ukol s mnoha problémy jak uvniti NM, tak z hlediska centrdiniho
pfistupu statu. Je pfitom nutné feSeni koordinovat s postupem zfizovatele a zdroven
uvnitf  muzea realizovat dostatecné peclive pripadnou zaddvaci dokumentaci
na podobny centrdlni elektronicky evidencni systém — tukol pro SVN v roce 2016.

. Sprechodem na elektronickou evidenci av souvislosti s evidenci arevizi sbirky
koordinovat proces digitalizace sbirky v rdmci oddéleni pro spravu digitdlniho obsahu
anovych médii napfi¢ celym NM. To umoZni vytvofeni komplexniho zdznamu
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evidovaného predmétu véetné jeho digitdlni dokumentace spole¢né v jednom
evidenénim systému. Digitalizaci je nutné provadét konstantné v ndvaznosti na stav,
prioritu, unikatnost a aktudlni situaci v daném fondu (vystavy, vypQjcky, restaurovani
a konzervace, transport ¢i dlouhodobé uloZeni fondu). Vybudovat specializované

.....

mozné mire (nm.cz, esbirky.cz)

» Prubézné plnéno, vzniklo oddéleni SVN 6 — sprdva digitdlniho obsahu, které postupné
pini dané role.

Depozitare

Sbirka Narodniho muzea jako celek v soucasnosti obsahuje zhruba 20 milion sbirkovych
predmétd dokumentujicich vsechny obory lidské ¢innosti i vyvoje prirody. Jedna se o nejvétsi
muzejni sbirku Ceské republiky a svym rozsahem a kompletnosti se Fadi mezi unikatni sbirky
svétového vyznamu. Vedle predmétd zapsanych do Centrdlni evidence sbirek podle zdkona ¢.
122/2000 Sb. Narodni muzeum spravuje tézZ rozsahly knizni fond ¢itajici vice nez 3 miliony knih,
dale potom velky soubor zdmeckych knihoven, ktery je evidovan jako Kulturni pamatka CR,
a pocetné archivni fondy a shirky. Péce o shirku takovéhoto rozsahu, véetné jejiho kvalitniho
ulozeni, zpracovavani a napliiovani zakonnych ustaveni, je proto velice ndro¢nou a téz
nakladnou ¢innosti. V soucasné dobé je tento naro¢ny Ukol umocnén rekonstrukci Historické
budovy Narodniho muzea, kterd si do roku 2011 vyzadala vystéhovani veskerych depozitard
z Historické budovy, pfipravu a dovybaveni depozitarl novych a vSechny dalsi Ukony, které s tak
zasadnim stéhovanim sbirky Narodniho muzea souviseji. Vzhledem k tomu, Ze se fadove jedna
o miliony sbirkovych predmétl rlznych druh(, atedy rozdilnych pozadavkd na transport,
uloZeni, bezpecnost atd., Slo bezesporu o nejvétsi a nejnarocnéjsi logistickou akci v déjinach
Ceského muzejnictvi.

V minulych letech se Narodnimu muzeu s podporou Ministerstva kultury CR podafilo zasadnim
zpUsobem zlepsit stav uloZeni sbirky instituce a byly vybudovany dva zdkladni depozitarni
komplexy v Hornich Pocernicich av Terezing, které jsou vsoucasné dobé zakladnimi
depozitarnimi UloZisti instituce, a na této skutecnosti jsou potom stavény i dalsi koncepcni
kroky v této oblasti. Narodni muzeum dale vedlo jednani o ziskani nemovitosti v Litomé&ricich
z majetku Armady CR, které by do budoucnosti slouZily jako depozitdfe CMH v logistickém
napojeni na terezinsky areal.

» Objekt v Litoméricich se podafilo ziskat, byl vypracovdn uzivatelsky a investicni zamér, projekt
rekonstrukce, pracuje se na zaddvaci dokumentaci pro vybér zhotovitele stavby. Byl vypracovdn
zamer dostavby objektu o prostory zajistujici komplexni osetfeni papirovych sbirek. Stavebni
cast rekonstrukce se predpoklada v letech 2016—2018.
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Depozitare v Tereziné

Depozitare v Tereziné se skladaji ze dvou byvalych kasarenskych budov, které Narodni muzeum
ziskalo v 90. letech od resortu obrany. Koncem 90. let byla dokonéena generalni rekonstrukce
jednoho objektu avsoucasnosti slouzi kulozeni shirek oddéleni Historického muzea.
Rekonstrukce druhého kasarenského objektu probéhla do roku 2010 a objekt slouzi k ulozeni
zbylych sbirek Historického muzea a téch fondl Knihovny Narodniho muzea, které nemuseji byt
uloZzeny v bezprostredni blizkosti vypujéniho protokolu. V objektu téz bylo vybudovéno
restauratorské a diagnostické zazemi depozitard a digitalizacni pracovisté. Dokoncenim této
etapy byly uspokojeny depozitarni potieby jak Historického muzea, tak Knihovny Narodniho
muzea.

» Prevzetim sbirky Muzea délnického hnuti se zaplnila depozitdrni rezerva Historického muzea,
obdobnd situace hrozi i Knihovné Ndrodniho muzea.

* Do konce roku 2018 bude vypracovdn novy dlouhodoby pldn feseni depozitdrnich prostor NM
do roku 2050, ktery bude postaven na téchto zdkladnich vychodiscich:

e Maximdlini vyuZiti volnych prostor v UDT I i ll, véetné ptd a nddvofi.
e \yuZiti pozemku pro dostavbu depozitari v Litoméricich.
e \yuZiti pozemkt pro dostavbu depozitari v aredlu Horni PoCernice, viz nize.

e Pripadné hleddni volného pozemku pro novostavbu depozitdre ve mésté Terezin.

Depozitare v Hornich Pocernicich

Zacatkem nového tisicileti byl v aredlu byvalého zimovisté Statnich cirkust a varieté vybudovan
velky depozitarni komplex slouzici k uloZeni shirek Pfirodovédeckého muzea. Soucasti
komplexu jsou i prostory pro jednotlivda pracovisté tohoto odboru Narodniho muzea. Od
uvedeni komplexu do provozu se sem z Historické budovy premistily sbirkové predméty, zde se
oCistily a definitivné ulozily. Soucasné prostory jsou po dovybaveni dostatecné pro sbirky
Pfirodovédeckého muzea.

Vzhledem ktomu, Ze se v Hornich Pocernicich nachéazeji dalsi volné plochy pro vystavbu
depozitard, planuje Narodni muzeum rozsireni tohoto depozitarniho komplexu o dalsi prostory,
které by vdelSim  Casovém  horizontu  feSily  uloZeni  sbirek  predevsim
Naprstkova muzea a Ceského muzea hudby, p¥ipadné Knihovny Narodniho muzea. Naplfiovan{
tohoto strategického cile jiz zacalo vybudovanim nového depozitare pro ulozeni ¢asti sbirek
Naprstkova muzea a vybudovanim védecko-muzejniho centravrdmci projektu Barrande
podporeného prostfedky z EU.

V souladu stimto strategickym cilem Narodni muzeum jiz nyni pracuje na vytvofeni
investicniho zdméru dostavby depozitarl, ktery bude nasledné predloZzen Ministerstvu kultury
CR. Dostavbou tohoto depozitdrniho komplexu do roku 2020 by byly vyfedeny zakladni
depozitarni potfeby muzea nacca 30 let dopfedu, zavrsila by se ndprava tragické situace
uloZeni sbirky, kterd byla zplsobena desetiletimi nezajmu ze strany statu pred rokem 1989,
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uvolnily by se prostory v centru Prahy (predevsim NpM) pro vystavni a dalsi kulturni aktivity.
Z tohoto hlediska si tento Ukol stanovuje Narodni muzeum jako zakladni koncepcni cil v oblasti
depozitarniho rozvoje.

= Otdzka depozitdri CMH byla dofesena ziskdnim objektd v LitoméFicich. Soucdsti Investi¢niho
zameru revitalizace NpM je stavba nového centrdlniho depozitare NoM v Hornich Pocernicich
v asovém horizontu od studie proveditelnosti po stéhovdni a uloZeni sbirek 2015-2021.
Investi¢ni zémér byl MK CR jiz predloZen. Ze strany MK CR je pldnovdno zafadit tuto akci do
nového programu péce o kulturni dedictvi, ktery by mél zacit fungovat od roku 2017. Do roku
2017 téZ bude zpracovadn generel dalsiho vyuZiti aredlu v Hornich Pocernicich a bude vyuZit pro
dlouhodoby pldn reseni depozitdrnich potfeb NM, jak je uvedeno vyse.

Depozitare v Libéchové

Depozitadfe v Libéchové Narodni muzeum budovalo nékolik desetileti pro potfeby
Naprstkova muzea. Od pocatku 90. let pak libéchovsky aredl ¢elil restitu¢nimu naroku, v némz
Narodni muzeum ztratilo zdmek. Béhem dalSich ndroénych prdvnich jednani se podafilo
s restituenty dohodnout zachovani ¢asti plivodnich depozitarnich prostor ve vlastnictvi Ceské
republiky. S témito prostorami hospodari Narodni muzeum. V horizontu let 2010-2012 pak NM
usilovalo o modernizaci téchto prostor z vlastnich zdrojd muzea, aby naddle mohly slouzit jako
depozitare NM.

» Stdle zistdvaji nedoreseny majetkové vztahy. Depozitdre v Libéchové — sladovna — slouZi
k uloZeni cdsti knizniho fondu knihovny Ndprstkova muzea, ¢dsti podsbirky Ndprstkav inventdr,
objekt pivovaru slouZi nyni jako skladové prostory NM. Rozumné se jevi rezignovat
na rekonstrukci  na depozitdfe a ponechat jako skladové prostory, nerekonstruovat
a nerozsifovat jako depozitdrni prostory, soustiedit se na vystavbu nového objektu v Hornich
Pocernicich.

» AktudIné byly provedeny dilci upravy v depozitafi mimoevropské etnografie NpM
na Betlémském ndmeésti, africky fond byl prestéhovdn na zdmek Zbraslav. V casovém useku
2015-2017 bude nutno provést stéhovdni knizniho fondu v NoM na Betlémském ndmeésti,
provést dilci stavebni upravy, vybavit novym mobiliarem tak, aby byl rozsifen prostor pro uloZeni
knih, dovybavit depozitdr mimoevropské etnografie novym uloZznym systémem.

Depozitare Knihovny Narodniho muzea v Praze

Znacnou ¢ast fondd Knihovny Narodniho muzea je nutno zachovat pobliz vypUjcniho protokolu
a studovny v Historické budové Narodniho muzea, aby knihovna mohla plnit svou funkci
verejné knihovny. Ktomuto Ucelu slouzil centrdini depozitadf knihovny v Historické budové,
ktery bude zachovan ke stejnému ucelu i po rekonstrukci Historické budovy. Jako docasné
Ulozisté pro knihy z centradlniho depozitare béhem rekonstrukce slouzi prostor na zamku
Zbraslav, ktery opousti Narodni galerie v Praze.
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DalS$im prostorem je potom tzv. depozitdaf ,Metro“ tedy podzemni prostor, ktery si NM
pronajima od Dopravniho podniku hl. m. Prahy, a. s., v prostorach stanice metra Muzeum.
Tento prostor neni dlouhodobé vhodny pro ukladani fond0, pro néz bude nalezeno jiné
umisténi. Poslednim bodem k dalSimu feSeni pak zUstavaji depozitafe oddéleni casopist KNM,
které se momentalné nachdzeji v sidle tohoto oddéleni v tzv. Mistodrzitelském letohradku ve
Stromovce. Otdzka tohoto oddéleni bude do budoucnosti feSena v souvislosti se strategickym
rozhodnutim o vyuZiti tohoto objektu jako celku.

* Bude feseno v dlouhodobém pldnu depozitdrnich potreb.

Depozitar entomologického oddéleni Pfirodovédeckého muzea

Depozitaf a pracovny entomologického oddéleni se nachazely v Kunratickém zamecku, odkud
se dle planu prestéhovaly do aredlu v Hornich Pocernicich, kde bude jejich trvald lokace.
Zamecek je ve velice Spatném technickém a stavebnim stavu apo vystéhovani shirek
a pracoven bude nutné v soucinnosti se zfizovatelem ucinit strategické rozhodnuti o jeho
budoucnosti, tj. nalézt potifebné prostfedky na jeho celkovou rekonstrukci a pfipadné verejné
vyuZiti, Ci rezignovat na jeho dalsi vyuZzivani Narodnim muzeem.

» Splnéno. Depozitar v roce 2013 vyklizen, vroce 2014 probihalo ukldddni sbirek do
vyhovujicich prostor, v roce 2015 ukonceno.

Soucasti reSeni otazky vsech depozitafl NM bude logistické Feseni systému dopravy sbirkovych
pfedmétd a pracovnikl mezi jednotlivymi objekty muzea.

Védecka cinnost a vyzkum

Védeckd a vyzkumna prace je zakladnim vychodiskem muzejni Cinnosti od samého vzniku
Narodniho muzea. Stavi na jeho sbhirkovém fondu, pramenné zakladné Siroké skaly védeckych
oborU, a svymi vysledky se ke sbirkdm téz vraci zpét, aby tak rozvijela hmotné kulturni a prirodni
dédictvi domaci, evropské i svétové. V soucasné uzké a hluboké specializaci védnich odvétvi se
tési mimoradnému postaveni polytematické instituce, jeZz ma vyznamnou vyhodu v moZnosti
tésné a soustavné interdisciplinarni spoluprace. Toto védecké sepéti bylo konecné v minulosti
ztélesnéno i tim, Ze Historickd budova Narodniho muzea doc¢asné hostila Ceskou akademii pro
védy, slovesnost a uméni.

Védecka a vyzkumna prace Narodniho muzea se vyrazné promita také v jeho edi¢ni a vystavni
¢innosti, v sifeni védeckych poznatk( ziskanych vlastnim vyzkumem i vytvofenych jinde

.....

verejnosti.
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* Popularizace védeckych vysledki NM ve vztahu k siroké verejnosti byla stanovena za jeden
Z hlavnich cilG cCinnosti této instituce v roce 2014. Védecké vysledky jsou popularizovdny
prostrednictvim celé rady vystup( populdrné-védeckych projekti NM (OPVK, EU, NAKI). NM
zverejnuje a zpfistupriuje poznatky zdkladniho vyzkumu svych pracovnikt Siroké verejnosti napr.
na zpravodajském portdlu Muzeum 3000 v sekci ,Véda”. NM porddd také predndsky svych
pracovnikt urcené pro zdjemce z rad verejnosti.
Tyto aspekty je v soucasné dobé zapotfebi zakotvit v obecném povédomi a artikulovat také
v ramci ptiprav reformy vyzkumu, vyvoje a inovaci uvadéné nyni v CR do Zivota.

= Vroce 2013 byla schvdlena usnesenim viddy CR ,Metodika hodnoceni vysledkd
vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledki ukoncenych programi” (platnd pro léta 2013—
2015), jejiz poZadavky byly implementovdny do védecké prdce a jejich vystupd. V roce 2014 se
NM zapojilo spolu s ostatnimi domdcimi védeckymi a akademickymi pracovisti do pfipravného
procesu v ramci projektu IPN Metodika, na jehoZ konci vznikne novd metodika hodnoceni védy
a vyzkumu (s prvnim vyuZitim vysledkt a poznatk( z hodnoceni je pocitano v letech 2019-2020).
Poté, co byl v minulych letech stanoven systém vnitfniho hodnoceni védy v NM, probéhly prvni

mimoradné evaluace a byly ve dvou kolech udéleny prvni interni granty, zakladni cile rozvoje
védy v NM jsou:

1. Zakotvit vysledky mimoradnych evaluaci védeckych pracovnikd v systemizaci a vyjadfit
je formou odpovidajicich kvalifikacnich tfid.
» Vroce 2009 byly realizovdny vysledky evaluaci védeckych pracovnikd, které probéhly
roku 2008. 20 védeckych pracovniku, kteri splnili stanovené predpoklady, bylo prevedeno
do vyssich kvalifikacnich trid.

2. Navazat poté pravidelnymi periodickymi evaluacemi védeckych pracovnikd podle platné
koncepce védecko-vyzkumné cinnosti NM.
= Vroce 2015 probihd celkovd analyza védecko-vyzkumné cinnosti NM, kterd md za ukol
pohled nejen na jednotlivé slozky a oddéleni, ale také na jednotlivé pracovniky.

Na zdkladé této analyzy bude pripravena novd Koncepce VaV Cinnosti NM, vietné
postupu pravidelné evaluace.

3. Stanovit systém a kritéria evaluaci odbornych pracovnikd kvalifikacnich trid 11-13.

» Zatim nebylo stanoveno, bude soucdsti propojeni s Koncepci VaV NM, kterd bude
vyddna v roce 2015.

4. Rozvijet dale systém podpory internich a mezioborovych védeckych ukoll, predevsim
s prihlédnutim k juniorskym projekttm.
» Vletech 2009-2014 udélilo Ndrodni muzeum celkem 29 internich védeckych grantd,
jejichZ cilem byla podpora zdkladniho vyzkumu souvisejiciho se sbirkovym fondem NM

a jeho publikovanim (s prioritou uchazecu do 35 let). V roce 2014 byla kromé soutéze
na interni védecké projekty na léta 2015-2016 vypsdna nové také soutéZ na interni
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mezioborové projekty, jejimz cilem je podpora mezioborovych projekti (vzdéldvacich,
vyzkumnych) a mezioborové spoluprdce mezi jednotlivymi odbornymi slozkami NM
v ramci DKRVO. Interni mezioborové projekty by mély vést mj. k popularizaci vysledku
zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.

Podporovat védeckou ¢innost v ramci prifezovych vyzkumnych Ukold NM s vyuzitim
kritérii pro hodnoceni védecké ¢innosti proponovanych Radou vlady pro vyzkum a vyvoj.

=V roce 2009 bylo Ndrodni muzeum oficidIné zafazeno mezi vyzkumné organizace CR.
Znacné rozsahld a diverzifikovand védeckad cinnost NM byla do roku 2011 z vyrazné cdsti
realizovdna prostrednictvim dvou stéZejnich vyzkumnych zdmért — ,,Osobnosti ceské
védy a kultury” (humanitni obory NM) a ,Védecké zhodnoceni a rozsifovdni
pfirodovédeckého fondu NM*“ (Pfirodovédecké muzeum NM). Ddle se jednalo
o programové projekty NM podporované MK CR. Od roku 2012 pfedstavuje zdkladni
poloZku rozpoctu védecko-vyzkumné cinnosti NM instituciondIni podpora financovdni
dlouhodobého koncepcniho rozvoje vyzkumné organizace NM (DKRVO).

» Ndrodni muzeum dosahuje pribézného zvysujicitho se poctu bodu pridélenych
v Rejstriku informaci o vysledcich VaVal (RIV) na zdkladé hodnoceni vysledki
vyzkumnych organizaci (celkovy pocet bodu stoupl z hodnoty 3557,285 bodu v roce 2009
na 12 265,549 bodu v roce 2013). Vzristajicimu poctu bodu pfidélenych za vysledky
v oblasti védy a vyzkumu odpovidad rostouci instituciondIni podpora DKRVO urcend pro
vyzkumnou cinnost. V roce 2014 resi v ramci DKRVO pracovnici jednotlivych odbornych
slozek NM celkem 50 vyzkumnych cild.

= Vsoucasné dobé jsou pfipravovdny podklady pro Koncepci VaV Ndrodniho
muzea 2015-2020, kterd nahradi Koncepci vyzkumu a vyvoje v NM do roku 2014.

Podporovat védeckou ¢innost v ramci program@ NAKI, GA CR a TA CR a HORIZON 2020.

» Ndrodni muzeum se podili na Siroké skdle projektt financovanych v rdmci tcelové
podpory. Jednd se pfedevsim o projekty zdkladniho vyzkumu GA CR (v soucasné dobé se
jednd o 5 projektt resenych v pozici hlavniho reSitele a 2 projekty v pozici spoluresitele)
a projekty aplikovaného vyzkumu NAKI (od roku 2012 rfesi NM 5 projektu v pozici
hlavniho resitele a 1 projekt v pozici spoluresitele). V roce 2015 podalo NM celkem 18
projektt NAKI do dalSiho obdobi. Ddle se jednd o mezindrodni védecké projekty
(celoevropska konsorcia, bilaterdIni programy na evropské urovni) s Sirokou skdlou
poskytovatelt. V roce 2009 byla zahdjena ve spoluprdci s domdcimi a zahranic¢nimi
partnery prvni vykopovd sezona Archeologické expozice ve Wad Ben Naga, kterd probihd
do soucasnosti, a pfipravuje se prdce na lokalité v AlZirsku.

Podporovat zapojeni védeckych a odbornych pracovnikd NM do vyzkumnych tym(
vysokych Skol, akademickych pracovist a do mezinarodnich vyzkumnych programa.

»  Védecti a odborni pracovnici NM se v pribéhu sledovaného obdobi spolupodileji
na evropskych vyzkumnych projektech (mezindrodni konsorcia) rozvijejicich mezindrodni
spoluprdaci NM na poli védy avyzkumu a zapojuji se do prdce na Siroké Skdle
akademickych pracovist a vysokych skol.
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8. Podle financnich moZnosti NM zajistit pfistup k hlavnim mezinarodnim veédeckym
databdzim dle védeckych obord NM.
* Pracovnici NM maji v soucasné dobé zajistén pfistup do mezindrodnich védeckych
databdzi WOS, JSTORE, EBSCO.

9. Cilené se snazit o Ucast Narodniho muzea pfi vyuce muzeologie a souvisejicich obord
na Ceskych vysokych Skolach.
* Pracovnici NM se podileji svoji pedagogickou a pfedndskovou cinnosti na vyuce
na ¢eskych vysokych Skoldch, vyssich odbornych skoldch av dalsich odbornych
institucich. Soucdsti plsobeni na zminénych ustavech je mj. vedeni absolventskych,

diplomovych praci. Vroce 2015 dojde k rozsifeni této aktivity v rdmci profilového
vybérového semindre Muzejnictvi I., Il. na FF UK v Praze.

10. Vénovat se cilené muzeologii a jejimu studiu.

» Ndrodni muzeum se muzeologii a jejimu studiu koordinované nevénuje. Pro dalsi
postup je nutné prehodnoceni této teze, dynamicka situace v oblasti kulturniho dédictvi,
muzei a galerii nds nuti k jasnéjsi definici role NM.

Zavér:
Rozvoj VaV musi byt organizacné a koncepcéné postaven na tfech pilifich: Hodnoceni VaV

2015, pfipravé Koncepce VaV v roce 2015 a definovani nového védeckého tajemnika. To
vse je jiz nyni spojeno se jmenovanim nové Védecké rady NM.

Edi¢ni ¢innost

Narodni muzeum zajistuje publikaci vysledk( vlastniho védeckého vyzkumu, pripadné vysledkd
vyzkumu tfetich osob i instituci, vychazejiciho ze shirkového fondu, vlastni edi¢ni ¢innosti. Od
roku 2006 vyddava specidlni monografickou pramennou fadu Editio Monographica Musei
Nationalis Pragae. Pro obory v muzeu zastoupené vydava specializované casopisy, véetné
nejstar$iho ¢eského védeckého periodika, Casopisu Narodniho muzea, jehoz prvni &islo se
datuje rokem 1827.

» Od roku 2009 NM pokracuje ve standardni edicni ¢innosti. Od roku 2009 aZ dosud vydalo
84 neperiodickych védeckych publikaci, pokracuje v pravidelném vyddvdni védeckych casopisi
a od roku 2009 zacalo vyddvat casopis Musicalia (celkem NM vydavad 12 tituld). Vydava také
5 edicnich rad (Editio Monographica Musei Nationalis Pragae — EMMNP, Fontes Archaeologici
Pragenses, Chaurova sbirka, Ceské ndzvy Zivocich a Collectio Numismatica Musei Nationalis).
Vybrané tituly NM vyddvad téz v koedicich s renomovanymi nakladatelskymi partnery. Od roku
2014 se NM vrdtilo rovnéz k vydavdni doprovodnych publikaci k vystavém (prtvodce vystavou,
katalog). V roce 2010 vysla novd Smérnice GR & 7/2010 ,Edi¢ni ¢innost Ndrodniho muzea”,
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v roce 2015 byl vyddn novy Edicni fad NM, ktery zohledriuje soucasné podminky pro vyddvdni
periodickych i neperiodickych publikaci. Cilem do budoucna je zkvalitnéni pfipravy téchto
publikaci. V roce 2015 vzniklo v ramci SVN oddéleni SVN 4 — Edicni oddéleni, které by se mélo
stat organizacni centrdlou pro edicni ¢innost NM.

V letech 2008—-2009 byly restrukturalizovany redakéni rady ¢asopist a posileny renomovanymi
externimi domacimi a zahrani¢nimi odborniky a casopisy byly zafazeny do soupisu
recenzovanych periodik. Cast periodik byla zafazena do mezinarodnich databézi SCOPUS, ERIH
a WOS. Byly nové zhodnoceny naklady a cirkulace casopisl, aby odpovidaly potfebdam
a moznostem NM.

Byla uzavrena licen¢ni smlouva s mezinarodni védeckou databazi EBSCO, aby vysledky védecké
prace NM byly aktudlné a efektivné zpfistupnény svétové badatelské verejnosti.

» Od roku 2009 se védeckym redaktoriim podafilo umistit néktera periodika do prestiznich
databdzi. Do databaze ERIH jsou vsou€asné dobé& zafazeny: Casopis Narodniho muzea.
Rada historickd, Sbornik Narodniho muzea v Praze, fada A — Historie a Annals of the Naprstek
Museum (od roku 2010), Muzeum: Muzejni a vlastivédna prace (2015). Pro zbyvajici ¢asopisy
s humanitnim zamérenim (Musicalia, Numismatické listy) bylo vtomto roce pozadano
o zarazeni do rozSifené databaze ERIH PLUS. Do nejprestizngjsi védecké databaze WOS byl
zahrnut Casopis Acta Entomologica Musei Nationalis Pragae, v databazi SCOPUS je umistén
Sbornik Narodniho muzeav Praze, fadaB — Prirodni védy (od roku 2010) a Bulletin
mineralogicko-petrologického oddéleni, najeho? wvydavdni se NM podili. Casopisy
Acta Entomologica Musei Nationalis Pragae a Sbornik Narodniho muzeav Praze, fada B —
Pfirodni védy jsou od roku 2013 zahrnuty do systému pfidélovani DOI Cisel. VSechny ¢asopisy
(kromé téch, které jsou v databdzi WOS, ERIH a SCOPUS) jsou zarazeny do Seznamu
recenzovanych neimpaktovanych casopist a také do mezindrodni databaze EBSCO. Nékterd
periodika figuruji téZ v oborovych databazich, jako jsou BioLib, BioSciences Information Servis
of Biological Abstracts, Entomology Abstracts, Zoological Report and Scientific Citation Index
Expanded, RILM Abstracts of Music and Literature aj.

Dalsimi cili Narodniho muzea v této oblasti jsou:
1. Pokracovat ve vydavani monografické fady EMMNP pfi uplatnéni pfisnych kritérii
védecké prace.

» Dosud vyslo 21 publikaci v ramci edice, dalSi jsou pripravovdny do tisku. Dle potieby
a moznosti zvazovat zakladani dalSich Zivotaschopnych edicnich rad.

2. Na zékladé vydaného prvniho ro¢niku doplnit nové zaloZeny titul Musicalia (CMH) do
soupisu recenzovanych periodik.

= Spinéno.
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3. Soustavné  zhodnocovat  jednotliva periodika tak, aby  svou kvalitou
odpovidala svétovym méritkim danych obord.

» Kvalita a mezindrodni uroveni periodik NM je prubéiné testovdna a ndsledné
zvySovdna snahou o plnéni parametri pri vstupu do prestiznich databdzi.

4. Usilovat o publikace mezindrodni drovné.

* Do casopisti NM prispivaji domdci i zahranicni renomovani odbornici. NM usiluje
o0 zarazeni ¢asopisti do prestiznich databdzi (viz body 3 a 5). Vsechny publikace NM
spliuji mezindrodni standardy pro periodické i neperiodické védecké publikace.

5. Vytvorit vSechny technické predpoklady (anglickd abstrakta, odpovidajici pfristup
k plnotextovym verzim apod.) pro plnohodnotné uplatnéni a vyuziti databaze EBSCO.
» Nékteré parametry jsou testovdny a upravovdny s ohledem na pravidla pro vykazovadni
publikaci v databdzi RIV (napf. anglickd abstrakta). Vétsina Casopist zverejriuje plné
texty na strankdch www.nm.cz. V'sechny casopisy (kromé téch, které jsou v databdzi

WQOS a SCOPUS) jsou zarazeny do Seznamu recenzovanych neimpaktovanych ¢asopisu
a také do mezindrodni databdze EBSCO.

6. Ofenzivné vyhledavat kvalitni ptispévky domacich a zahrani¢nich autord.
* Priibézné plnéno.
7. Usilovat o udéleni Impact faktoru tém casopisiim, kde je takové zarazeni relevantni.

* Impact faktor byl pridélen casopisu Acta Entomologica Musei Nationalis Pragae (do
databdze Web of Science zarazen v roce 2012).

8. Usilovat o zafazeni periodik humanitnich obor NM do databdze ERIH.

» Do databdze ERIH jsou v soucasné dobé zafazeny: Casopis Ndrodniho muzea.
Rada historickd, Sbornik Ndrodniho muzea v Praze, Fada A — Historie a Annals of the
Ndaprstek Museum, Muzeum. Muzejni a vlastivédnd prdce. U zbyvajicich casopisu
s humanitnim zamérenim bylo v tomto roce poZzdddno o zafazeni do rozsifené databdze
ERIH PLUS.

Zavér:
K 1.2.2015 vzniklo samostatné edi¢ni oddéleni, které se stava organizac¢ni platformou
pro napliovani téchto ukolU.

Vnéjsi vztahy a marketing

Komunikace s verejnosti je pro kazdou muzejni instituci velice dilezitym ukolem. Bez navazani
této komunikace, bez jasného a prehledného informovani, lakani navstévnika do svych prostor,
vystav a permanentniho seznamovani se svou ¢innosti nemuze Zzadné muzeum zcela napliovat
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své zakladni poslani, tedy v co nejveétsim rozsahu slouZit verejnosti. Pro Narodni muzeum, které
je vnimano téz jako védeckd, kulturni averejnd instituce, to plati obzvlasté, nehledé
na skutecnost, Ze instituce, kterd nema vybudované dobré jméno vici verejnosti, snizuje své
Sance ziskat sponzorské a jiné prostfedky na svUj rozvoj ze soukromych zdroji. Zakladnim cilem
Narodniho muzea v této oblasti je tedy posilovat na vefejnosti své dobré jméno a profilovat se
jako muzeum moderniho typu pfi zachovani vsech pozitivnich tradic, jejichz je nositelem, a jako
instituce dlvéryhodna a vsestranné prospésna. Za timto ucelem je nutné drzet predevsim
jednotnou propagacni linku muzea, pfi respektovani jeho veliké rozmanitosti, pestrosti obord,
tradice, ovsem s jasnym definovanim Narodniho muzea jako instituce moderniho typu
s velikym kulturnim i spole¢enskym vyznamem pro soucasnou i budouci spolec¢nost, a to v celé
jeji Sifi.

Dal$im trvalym ukolem je budovani dobrého medidlniho obrazu Narodniho muzea jako celku,
opét ovsem pfi zachovani specifik jednotlivych jeho soucasti. Aktivni a pozitivni komunikace
s médii, nabizeni zajimavych a verejné prospésnych témat, kterymi instituce disponuje.

* PInéno. Zcela v souladu s koncepci rozvoje NM oddéleni vnéjsich vztaht priubéiné pracuje
na naplriovdni svého ukolu a s nim spojenych cild — budovat dobry medidini obraz Ndrodniho
muzea. KaZdému vystavnimu projektu je zajisténa medializace; je intenzivné komunikovan
za vyuZiti vSech dostupnych kandlt a ndstroju — media relations, webové strdnky, socidlni sité,
externi kulturni portdly atd. Stejnd pozornost je vénovdna i dalsSim, nevystavnim aktivitam
a zajimavym tématum, které mohou podporit dobry obraz instituce. Z tohoto diivodu je neustdle
rozvijena aktivni spoluprdce s novindfi. Pro zlepSeni propagace smérem k zahrani¢nim
navstévnikum byla realizovdna na anglické verzi webovych stranek muzea specidlni sekce pro
novindre. TaktéZz byla provedena reSerSe zahranicnich internetovych turistickych portald
a prubéziné je navazovdna spoluprdce. Veskeré aktivity oddéleni vnéjsich vztahd sméruji k tomu,
aby se Ndrodni muzeum profilovalo jako tradicni instituce, disponujici platnymi hodnotami,
avsak vyuZivajici moderni ndstroje komunikace reflektujici i soucasnd aktudlIni témata.

» Za ucelem udrZeni jednotné propagacni linky muzea byla v roce 2011 spusténa kampari
,Ndrodni muzeum neni jen jedna budova”, kterd jako stéZejni marketingovy projekt dava tvdr
grafickym vystupum smérem k verejnosti, které se tykaji komunikace obecné ¢i komunikace
jednotlivych objekti. Pod grafikou kampané jsou sjednoceny vsSechny informacni tiskoviny
vztahujici se k objektim a stdlym expozicim — tedy dlouhotrvajici charakter informaci, ddle pak
na tento styl navazuje orientacni systém po objektech urceny ndvstévnikum, elektronické
dokumenty, inzerce apod.

» Ddle byl pod hlavickou kampané ,Ndrodni muzeum neni jen jedna budova® uspésné
spustéen vérnostni program ,,Objevujte a sbirejte”, ktery je sestaven pro motivovdni ndvstévniki
k opakovanym ndvstévdm formou vyhod a bonusd.

*  Propagacni linka vztahujici se k vystavdm se postupné také sjednocuje, ato jednak
prostrednictvim nové strategie vystav jako vystavnich cykli, které vzdy propojuje vizudini
sjednocujici prvek, jednak koncepci grafiky, pro kterou jsou vyuZivdny stéZejni TOP expondty
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dané vystavy. VizudInimu propojeni také velice pomohlo zaméstndni graficky na plny uvazek,
kterd dava grafice jisty ,,rukopis”.

Obchodni politika

V dobé vzniku této koncepce se Narodni muzeum nachdazelo ve zcela zlomovém okamziku
vytvareni nové obchodni politiky, kterd mda zacil zlepsit jeho pfijmy, atak i celkovou
ekonomickou situaci muzea, pfispét ke zlepSovani platovych podminek instituce, posilit rozvoj
vyzkumu a umoznit realizaci dalSich velkych vystavnich a kulturnich projektd. Narodni muzeum
mad i v této oblasti ambici stat se moderni instituci svétovych parametr( a dle vzoru velkych
zahrani¢nich muzei zvysit timto zpUsobem svou ekonomickou sobéstacnost, pochopitelné
v ramci v soucasnosti platné, bohuzel vSak mnohdy nevyhovujici legislativy.

Prvnim nezbytnym krokem je obchodni politiku centralizovat pod jedno strategické vedeni,
ovsem s prihlédnutim ke specifikdm jednotlivych objektd muzea. V souvislosti s pridélenim
Nové budovy se v této oblasti oteviraji zcela nové moznosti budouciho rozvoje a prosperity,
kterou stav a architektonicka struktura budovy staré jednoduse neumozfovaly. Zatimto
Ucelem také vzniklo samostatné obchodni oddéleni, v jehoZ zodpovédnosti bude novou
obchodni politiku NM nastartovat a uvést v Zivot. Obchodni politika se pro nasledujici obdobi
zaméri na tyto stézejni oblasti:

1. Rozvoj prodeje suvenyrl a dalSich upominkovych predmétl souvisejicich s navstévou
NM, ale i Prahy a Ceské republiky obecné. V posledni dobé se ukazuje, e pro mnoho
svétovych muzei je tento doplfkovy prodej suvenyr( vitanym a lukrativnim zdrojem
pfijm0. Rozvoj jednotlivych provozoven bude zalezet na moZnostech jednotlivych
objektl, ale také na jejich obecné navstévnosti, obchodni politika tedy musi byt velice
Uzce propojena s celkovou marketingovou strategii instituce. Sortiment se bude délit
na celomuzejni a specificky pro jednotlivé objekty NM.

* Do roku 2011 byl prodej propagacnich predméti rozvijen, a to zejména v Historické
budové Ndrodniho muzea. V roce 2011 byla v ramci verejné zakdzky na vybér dodavatele
pro zajisténi pokladnich sluzeb preddna i agenda obchodni. Divodem byla ekonomickd
analyza, na zdkladé které bylo zjisténo, Ze samostatnd hospoddrskad cinnost je pro NM
neefektivni. Pokud by NM i naddle provozovalo obchodni cinnost, jednalo by se
0 hospodadrskou cinnost, kterd nesmi byt vice nez 1 rok ve ztrdaté. Pri zapocteni vsech rizik
byla zvolena varianta externiho ndjemce. Aby mohlo Ndarodni muzeum naddle vyvijet
tuto cinnost, uzavrelo v roce 2013 v souladu s pravnim oddélenim nezbytné licencni
a podlicencni smlouvy, které nyni umoZznuji zaddvdni vyroby propagacnich predmétu
s logem a motivy NM externimu dodavateli na jeho ndklady s pravidelnym odvodem
vysoutézeného procenta ve prospéch NM. Dalsim divodem tohoto kroku byla absence
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rozpoctu pro vyrobu propagacnich materiald, které jsou pomérné ndkladné, a vzhledem
k poklesu odbytu prodeje ve srovndni s prodeji v Historické budové NM je ndvratnost
téchto investic v fdadech let.

Intenzivnéjsi vyuzivani moznosti prondjmd velmi lukrativnich a reprezentativnich
prostor objektd NM s pfihlédnutim k muzejnim specifikiim. S vlastnictvim Nové budovy
se i zde oteviraji nové moznosti, zejména vyuZitim byvalé snémovny. Snahou NM bude
tyto prostory pronajimat pro konference, seminate, koncerty a dalsi spolecenské akce,
pripadné dalsi mozné vyuZiti pro Sirokou vefejnost.

. Zdlvodu ziskdni financnich prostfedkt jsou pronajimdny prostory v objektech
Ndrodniho  muzea, kde to  podminky  umoZnuji. Vroce 2009  se
zvysila intenzita pronajimdni prostor. V tomto roce se také
rozsifila kapacita pronajimanych prostor o Novou budovu NM, kterd je intenzivné
vyuzivana prevazne pro ucely kondni odbornych konferenci a dalsich spolecenskych akci.
Od roku 2011, kdy bylazddvodu chystané rekonstrukce uzaviena Historickd
budova NM, zaznamendvdame zvyseny zdjem o jeji prondjem ze strany filmovych
produkci a naddle jsou zde pordddny kaZdodenni koncerty. Vzhledem k zaméreni
a charakteru objektu jsou v Ceském muzeu hudby pofdddny koncerty, ale i spolecenské
akce. Poslednim objektem, ktery je velmi casto vyhleddvdn ze strany zdjemcu
o prondjmy, je Ndrodopisné muzeum — Musaion. Zde jsou nejcastéji poraddny svatebni
obfady. Zmimoprazskych objekti je zdjem o zdmek Vrchotovy Janovice,
zejména za ucelem svatebnich obrfadd, ale i filmovych natdceni. Pro zefektivnéni ¢innosti
spojenych s prondjmy prostor byla v roce 2014 vytvoiena Smérnice, kterd tyto cinnosti
centralizuje do zodpovédnosti obchodniho oddéleni. Prondjmy prostor jsou velmi
vyznamnym zdrojem priimi NM a po uzavreni Historické budovy NM tvofi cca 50 %
vSech  pfiimu. V' rdmci  rozsifovdni  kapacit  pronajimanych  prostor  je
pfipravovdna koncepce nabidky kondni svatebnich obrfadi v dalSich objektech
Ndrodniho muzea.

Zintenzivnéni ¢innosti smérujici k vyhledavani moznych sponzor a mecenasu, ktefi maji
potencial vyrazné pomoci NM v pfipravé nékterych konkrétnich vystavnich projektd.

* Provelké vystavni projekty se dari zajisStovat sponzory jak financniho pinéni, tak plinéni
nefinancniho, ktefi Ndrodnimu muzeu Setii prostfedky financovdnim napfr.
cateringovych sluzeb, materidlu a propagace. U pfileZitosti rekonstrukce Historické
budovy NM se Ndrodni muzeum snazi o obnovu postu generdIniho partnera mimo jiné
formou prondjmu reklamnich ploch na opldsténi.
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4. Provoz kavaren a restauracnich zafizeni bude probihat pomoci smluvnich partnerd,
jelikoZ neni vsilach NM (nedisponuje patficnymi odbornymi kapacitami a soucasna
legislativa platnd pro prispévkové organizace velice limituje moZnosti) provozovat tento
typ zafizeni samostatné. Prostory jsou pronajimany na zakladé vypsanych vybérovych
fizeni, jejichZ presné parametry vychazeji z celkové koncepce restauracénich zafizeni NM.
Profitem NM je nejen ndjemné, ale i pfidana hodnota, napf. pfi pronajimani sald apod.
» Sluzby kavdren se uspésné dafi poskytovat ndvstévnikiim a siroké verejnosti
prostfednictvim smluvnich partnert na zdkladé dlouhodobych smluv. Vzdjemné
propojeni provozu kavdren s ¢innosti Ndrodniho muzea jako instituce je zaloZeno
predevsim na vzdjemné propagaci a dalsich marketingové orientovanych cinnostech
tykajicich se jednordzovych akci i vramci kampané ,Ndrodni muzeum neni jen
jedna budova”.

Vzhledem ke zcela ojedinélému a novatorskému pfistupu k obchodni politice bude NM
provadét pravidelné zhodnoceni a analyzy vysledk( této politiky a podle nich bude své
postupy prUbézné upravovat azlepsovat dle obecné platnych obchodnich
a ekonomickych model(.

Informacni technologie

V roce 2009 jiz Narodni muzeum po této strance bylo vyspélou instituci, ktera plné vyuziva
nejmodernéjsich  prostfedkl informacnich technologii. VSechny vyznamné budovy
a vétSina mensich byly plné zasitovany a napojeny na internet. Vétsina pracovnich stanic je
moderni a nova. Persondlni obsazeni oddéleni, které odpovida za stav IT v NM, se za posledni
roky zlepsilo a kolektiv se konsolidoval. V soucasné dobé i do budoucna je bezpodminecné
nutno vénovat nalezitou pozornost i prostredky do aktualni vzdélanosti pracovnik’ oddéleni IT,
protoZe jakykoliv rozvoj je bez patficného vzdélavani v této oblasti zcela nemyslitelny. Zakladni
body budouciho rozvoje jsou nasledujici:

1. Zavedenisystému elektronické spisové sluzby se jevilo v dobé tvorby této koncepce jako
zcela nezbytné. Soustavné pribyvani spisové agendy, kterd bude v budoucnu
nepochybné dale narlstat s rozvojem NM, si tento krok zcela jednoznacné vyzadalo.
= Systém WISPI byl pofizen, je pIné funkcni a je pouzivdn jiz nékolik let ve zcela rutinnim
provozu. Postupné je systém rozSifovdn o potiebné moduly tak, aby spisovd
sluzba a obéh dokladu byly co nejefektivnéjsi.

2. Implementace arozvoj systému evidence sbirkovych predmétl ESMUS. Narodni
muzeum ve spolupraci se soukromym sektorem vyvinulo za prostfedky grantu
Akademie véd CR zakladni jadro budouciho systému jednotné evidence sbirek v NM.
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Nekoncepcni postup vtéto oblasti v90. letech 20. stoleti zpUsobil znacnou
nejednotnost elektronickych databdzi sbirek NM, které jsou mnohdy navic vzajemné
nekompatibilni. Pro budouci rozvoj této oblasti je nutno pouZivat zminény systém. Jeho
vyhody spocivaji zejména v progresivité technologie zaloZzené na tfivrstvé architekture
Oracle. Systém je vybudovan tak, Ze program respektuje odliSnosti kazdého oddéleni
NM, ale pfitom je vzajemné spojujici a kompatibilni.

» Jenutné zavést v NM jednotné systémy pro spravu a evidenci sbirek. V oblasti evidence
knihovniho fondu vcetné fonotéky a videotéky je jiz pouzivdan systém VERBIS (moderni
obdoba systému KPWin). V oblasti evidence archivdlii je vyuzivdn systém BACH
s nadstavbou Archivni VadeMeCum. Systémy museji spliovat nejnovéjsi kritéria pro
tento typ programd vietné standardd, komunikacnich protokolt, funkcionalit
vyplyvajicich z poZadavkt se spravou sbirky, modularitu (moZnost dalsiho rozsifeni
a vyvoje) a kompatibilitu s ostatnimi dostupnymi systémy. Zavedeni téchto systémdu je
pro spravu a prevod z analogové do elektronické evidence sbirek pro NM zdsadnim
a kritickym bodem pro moZnost efektivniho spravovani sbirek a zdroven spoluprdci
s ostatnimi pamétovymi a védeckymi institucemi v CR a zahranici.

Centralni ukladani a zdlohovani dat jiz v nékterych ¢astech NM probiha, ovsem i zde
v nejblizsi budoucnosti musi dojit k vyraznému kvalitativnimu posunu tak, aby se tato
zalezitost stala celomuzejni.

» V soucasné dobé je uloZeni a zdloha dat v NM na kritické urovni, zcela nedostacujici
a nesplriujici zdkladni predpoklady. Je nutné vytvorit novou strategii pro procesni
ukladani dat, zdlohu dat a dlouhodobé uloZeni dat. Ndrodni muzeum prechazi
7 hlediska zajisténi bezpecnosti, operability a dlouhodobého uloZeni dat ke spoluprdci
s e-infrastrukturou CESNET. Pfipravuje se smlouva, jeZ kromé uloZeni a zdlohy dat resi
i efektivni pfistup v ramci posileni konektivity na pracovistich NM, kterd zejména tato
data generuji — Terezin, Horni Pocernice, Novd budova NM, pfipadné CMH
v Karmelitské. Spoluprdce s e-infrastrukturou CESNET mizZe byt vyhodnd, nejen co se
tyce dat, ale také s ohledem na mozZnost ziskani financnich prostredki z tuzemskych Ci
EU projektt a vyuzitim CESNET jako technologického partnera.

V ramci silného persondlniho zastoupeni NM, aktivni interni komunikace, ale
i komunikace v oblasti spoluprace, védy a vyzkumu, kontaktu s vefejnosti a podobné, je
nutné posilit e-mailovy klient a server a zejména jeho zéalohu.

» Pro zdlohu areseni ochrany e-mailového klienta je moZné do budoucna vyuZiti
mozZnosti spoluprdce s e-infrastrukturou CESNET.

Vyuzivat moderni technologie v oblasti IT, napf. pfipravit aanalyzovat moznost
zavedeni technologie takzvaného ,tenkého klienta®, ktera je v souladu s doporucenim
IT oddé&leni MK CR.

»  Situaci v mnoha ohledech zméni napojeni na CESNET, vcetné sité eduroam, wifi,
konektivity, systému tenkého klienta — i zde ve spoluprdci s MK CR.
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Zahranicni akfivity

Narodni muzeum patfi mezi nejvyznamnéjsi svétovd muzea. Tuto svou pozici chce do
budoucna maximalné posilovat pfi vyuZiti kapacit opravenych budov a novych modernich
expozic. Zakladnimi cili v této oblasti jsou zejména:

1. ZvySovat povédomi o Narodnim muzeu v zahranici a systematicky profilovat muzeum
jako vyznamny turisticky cil nasi vlasti. Zvysit podil zahrani¢nich navstévnik.

2. Poradat v prostorach muzea vystavy z vyznamnych zahranic¢nich sbirek.

* PInéno. Byl nastartovdn novy mezindrodni vystavni program, ktery zacal v roce 2014
vystavou ,Zemé Cernych faradni” a ,AzerbdjdZdn — Earovnd zemé ohné”“. Pokracoval
vystavou sbirek bhutdnského Krdlovského muzea textilu ,,Bhutdn —zemé blizko nebe”. Je
pldnovana vystava archeologickych pokladd z lokality Mes Aynak v Afghdnistdnu,
vystava z Kazachstanu a dalsich zemi.

3. Poradat vystavy ze sbirek Narodniho muzea v zahrani¢i, obzvlasté v prostorach
vyznamnych svétovych muzei a dalSich instituci.
= PInéno. Ndrodni muzeum realizovalo v daném obdobi vystavu ,,Cesky grandt”v Rusku
a Azerbdjdzdnu, vystavu ,Historické Ceské sklo” v Jizni Koreji, vystavu ,Hrady a zémky*
v Indii, Bhutdnu, Nepdlu a Afghdnistdnu, vystavu origindlu rukopisu Novosveétské v New
Yorku. V jedndni jsou vystavni projekty na Filipindch, v Malajsii a Kazachstdnu.

4. Byt aktivni sou&asti kulturni diplomacie Ceské republiky avtéto souvislosti
spolupracovat s Ministerstvem zahrani¢i CR a dalimi institucemi a organizacemi, které
se vénuji propagaci CR v zahranigi.
= PInéno. Veskeré zahrani¢ni aktivity jsou pFipravovdny v komunikaci s MZV CR.

5. Vytvofit vymeénny program pro muzejni specialisty a navazat v tomto smyslu co nejvétsi
kontakty se zahrani¢nimi muzei.

6. Profilovat se jako muzejné-védecko-vyzkumna instituce svétového vyznamu, budovat
a udrzovat kontakty s védeckymi obcemi v zahranici.
*  Plnéno, zejména projekty let 2013 a 2014, vcetné planu pro rok 2015 rozSifuji
v zahranici poveédomi o sbirce NN, stejné jako prindseji kulturni dédictvi ze zahranici
ceskému navstévnikovi.
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Edukativni ¢innost a prace s mladezi

Aktivity pro Skolni mladez

Narodni muzeum je instituci, kterd vzhledem k potencialu své sbirky ma mimoradné moznosti
edukativni, zejména ve vztahu k détem a mladezi, ale také v systému celoZivotniho vzdélavani
obcanl. Aby byly tyto moznosti optimalné vyuZity, je nezbytné zejména:

1. pfipravit zretelngjsi edukativni vyuziti stalych expozic Narodniho muzea, zaméfit se
na déti a mladez jako cilové skupiny kratkodobych vystav,

2. cilené informovat Skoly zamérenim webovych stranek Narodniho muzea,

3. vytvaret nabidku doprovodnych programi k vystavam (pfednasky, soutéze, dilny
apod.),

4. zvysit informovanost uciteld (soucasnych i budoucich) o vyuZiti sbirek ve vyuce daného
pfedmeétu prostfednictvim intenzivni komunikace s pedagogickym prostfedim.

= (Cdstecné plnéno projektové —, Dotkni se 20. stoleti, ,Heuréka”, &dstecné z viastnich
zdrojui — ,,Aspori na vikend”, neuspokojivé se rozvijel projekt ,,Hravé muzeum®. Dari se
pripravovat aktivity k vétsim vystavnim celkim. Béhem roku 2015 musi vzniknout
stfednédobd koncepce této cCinnosti.

* Byl pfipraven materidl ,Détského muzea”, ktery vSak musi projit i mezindrodni
oponenturou. V této oblasti jde do budoucna o cely komplex ukoll, které doposud
nebyly realizovdny. V roce 2015 bylo persondiné posileno oddéleni SVN 3, pro jeho dalsi
cinnost je klicové koncepcni vedeni.

Volnocasové aktivity

ProtoZze navstéva muzea predstavuje v neposledni fadé také vyuziti volného ¢asu obcand, je
nezbytné prijmout takova opatfeni, aby navstéva byla pro obcany nejen uZitecna, ale
i pfijemna, a proto je tfeba zejména:

1. pfripravovat doprovodné détské programy k projektim Narodniho muzea,

2. podporovat dosavadni Uspésné programy prace sdétmi (Vrchotovy Janovice,
Naprstkovo muzeum),

3. cilené informovat rodiny s détmi zamérenim webovych stranek Narodniho muzea,

4. zapojit se do ptipravy projekt( prace s détmi v ramci celé CR v souvislosti s projekty MK
CR ,,Muzeum a $kola“ a aktivit Asociace muzei a galerii CR,

5. pripravovat muzejni programy i pro dalsi specializované skupiny navstévnik(,
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6. vénovat pozornost zlepSovani prostiedi a doprovodnych sluzeb pro navstévniky

» Doprovodné programy jsou uspésné rozvijeny, vcetné riznych skupin ndvstévniki — jednad
se o aktivity zejména HM, NpM, CMH a od roku 2015 také PM. Pro dalsi rozvoj je nutnd
provdzanost s vystavnimi i edukacnimi aktivitami. Ukol pro SVN na rok 2016 a dalsi.

Zakladni cile ekonomického, provozniho a investi¢niho rozvoje

Dlouhodoba strategicka vize dalsiho ekonomického, provozniho a investi¢niho rozvoje navazuje
na dokument ,Koncepce rozvoje Narodniho muzea 2003-2014“, pficemz aktualizuje,
zpresfiuje a dopliuje vycet dlouhodobych «cild. Je zformulovédnatak, aby vsobé
zahrnovala konkrétni cile pfi nezbytné Sirsi a trvalé koordinaci s koncepcnimi materidly dalSich
odborl muzea. Materidl je koncipovan s horizontem roku 2018 pfi védomi rady rizik, v situaci,
kdy nelze odhadnout dopad nastupujici finanéni a ekonomické krize, kdy neni znama ani
dlouhodobd progndza inflaéniho vyvoje, neni zndm rok ukoncéeni pfechodné vyjimky pro pfijeti
eura atd.

e Maximalni efektivity vynaloZenych prostredkd je planovano dosahnout tam, kde je to

ucelné, pomoci aplikace cenovych nabidkovych fizeni s niZzsimi limity, neZ jsou
aplikovany u zakona o zadavani verejnych zakazek.
» Pfirealizaci verejnych zakdzek postupovalo NM v souladu s aktudini pravni normou,
metodickymi pokyny zfizovatele a internimi pfedpisy tak, aby byl zajistén optimdini
pomér mezi hospoddrnosti, ucelnosti a efektivnosti vynaloZenych prostredkd
a adekvatni kvalitou plnénych tkold.

e Zavést strednédobé planovani investi¢nich akci NM a na jejich zakladé odvozovat cile
na aktualni rok.
= Vroce 2009 byl vypracovdn strednédoby pldn investic NM pro obdobi let 2009-2014,
ktery byl vroce 2013 aktualizovdn pro obdobi 2013-2017. Predmétny pldan se stal
zdkladnim dokumentem pfi financovdni investicniho rozvoje muzea a pfi stanoveni

rocnich investicnich cild. Na zdkladé této bilance a novych ukolt vypracuje Odbor
nameéstka pro investicni rozvoj v roce 2016 aktualizaci pldnu.

e Podporovat realizaci investicnich akci s potencialem ziskat dalsi investi¢ni prostfedky ze
zdroj mimo rozpocet NM.
* PInéno pribéziné.

e Realizovat opatfeni vyplyvajici ze zpracovanych energetickych auditl, kterd povedou ke
snizeni energetické naroc¢nosti objektl a k racionalizaci spotfeby energii.
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* PInéno pribézné.

Zakladnimi cili v tomto ¢asovém horizontu jsou:

1. Financovani muzea

Soustavné usilovat o hospodarskou stabilitu instituce a vétsi efektivnost pfi ziskavani
a vynakladani financnich zdroja.

» Hospoddrskd stabilita NM prozatim trvd, i kdyZz jeji udrZeni je velmi obtiZné.
Vynakldddni finanénich prostredkd je omezeno na naprosto nezbytné minimum. Ukol je
prubézny a trvd.

2. Mzdova politika

Kvalitativné a kvantitativné zlepsit mzdové ohodnoceni zaméstnanc NM.

» Zde se situaci vylepsit nedari. VV roce 2011 probéhlo rozsdhlé propousténi na zdkladé
snizeného mzdového pfispévku zfizovatele. NM je vdzano mzdovymi tabulkami a redind
financni situace mu neumoZriuje hromadné prizndvat nadtarifni slozky mzdy. Situace
predstavuje velky problém, ktery muZe mit mnoho negativnich konotaci. Ndroky
na odbornost zaméstnanci se neustdle zvysuji (v nékterych profesich pomérné razantné)
a muzeum se pro nékteré profese stavd nezajimavym zaméstnavatelem. Vzhledem
k tomu, Ze zlepseni mzdové situace je deklarovanou prioritou vedeni MK CR, Ize doufat
ve zlepSeni situace v ndsledujicim obdobi.

3. Investi¢ni zaméry

Zajistit adekvatni financni zdroje pro pfipravu a realizaci hlavnich investi¢nich projekta.

e Generalni rekonstrukce Historické budovy NM

=V pribéhu pfipravné fdze rekonstrukce byl Ministerstvem kultury CR redukovdn
stavebni program se zamérem dosdhnout uspory investicnich ndkladd akce. Ptvodni
rozpoctované ndklady ve vysi 3,8 mld. K¢ byly snizeny na 3,3 mld. K¢. V disledku
tohoto rozhodnuti doslo v roce 2011 k utlumeni projekcnich praci a legislativniho
povolovaciho procesu. Obnovend projektovd priprava akce byla s jednorocnim
skluzem dokoncena v poloviné roku 2012. Ndsledné byla vypracovdna zaddvaci
dokumentace pro soutéz na dodavatele stavby, kterd bylavdubnu 2013
schvalena viladou k realizaci. V kvétnu 2013 byla soutéz zverejnéna. O zakdzku se
uchdzelo osm uchazecl, z nichZ tfi nesplnili zadavaci podminky a byli ze soutéze
vyrazeni. V rijnu 2014 se vitézem tendru stalo SdruZzeni M-P-1, jehoZ ucastniky jsou
akciové spolecnosti Metrostav, Primstav a IMOS Brno. Po prutazich zptisobenych
odvoldvdnim se neuspésnych uchazecti k UOHS byla veskerd sprdvni Fizeni
ukoncena ve prospéch NM avdubnu 2015 zahdjena rekonstrukce Historické
budovy NM.
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Dil¢i  rekonstrukce Nové budovy Narodniho muzea (objekt byvalé budovy
Federdlniho shromazdéni)

. Vlistopadu 2013 byla za cdstecné omezeného provozu zahdjena dilci
rekonstrukce Nové budovy. V pribéhu realizace vznikla potfeba novych stavebnich
praci a objektivné nepredvidatelnych dodatecnych praci, které jsou nezbytné pro
radné uzivani a pro kolaudaci objektu. Ndrocny schvalovaci proces predmétnych
praci spolu s lhdtou vybérového fizeni bude znamenat casovou zdtéz, které
negativné ovlivni prubéh casového harmonogramu stavby. Predpoklddame, Ze
rekonstrukce bude dokoncena koncem roku 2015.

Vybudovani propojovaciho tunelu mezi Historickou budovou a Novou budovou NM

» Spojovaci chodbu mezi Historickou a Novou budovou NM bude realizovat vybrany
dodavatel generdlni rekonstrukce Historické budovy NM.

Komplexni rekonstrukce NKP Pamatniku na Vitkové

» GenerdlIni rekonstrukce Pamdtniku na Vitkové a jeho okoli byla dokoncena v roce
2009. V Pamdtniku byla soucasné instalovdna vystavni expozice vénovand
vyznamnym meznikiim déjin Ceskoslovenska ve 20. stoleti. Ndvazné na dokonéenou
rekonstrukci  Pamdtniku  byla v letech 2010-2011 provedena rekonstrukce
a restaurovdni jezdeckého pomniku Jana Zizky z Trocnova.

Rekonstrukce byvalych Hamburskych kasaren v Tereziné — Depozitar Il.

» Vletech 2009-2011 byla realizovdna celkovad rekonstrukce byvalych vojenskych
kasdren na velkokapacitni depozitdre. Po jejim dokoncleni ziskaly HM a KNM
adekvdtni zdzemi pro uloZeni ¢dsti sbirkového fondu véetné moderné vybavenych
pracovist, dilen, kancelari a badatelen. Dalsi etapa, kterd zahrnuje vypracovdni
projektu pro dostavbu pldniho prostoru, je pldnovdna na rok 2017.

Rekonstrukce staré zdstavby v aredlu NM v Praze — Hornich Pocernicich

» V roce 2009 bylacdst staré zdstavby rekonstruovdna a v adaptovanych
prostordch byla zprovoznéna centrdini muzejni truhldf'ska a zamecnicka dilna.

Vybudovani meziskladu prfirodovédeckého materidlu pred jeho definitivnim
uloZzenim do centrdiniho depozitare
» Projektovd dokumentace pro vybudovdni meziskladu, plavirny a dilenského

provozu v casti provozni budovy v Hornich Pocernicich (byvaly sklad sldmy) bude
zaddna k vypracovani v roce 2017.
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Rekonstrukce byvalého pivovaru v Libéchové na depozitaf Naprstkova muzea

» Vzhledem ktomu, Ze kapacita budovy je vsoucasné dobé témeér
naplnéna uskladnénym mobilidfem, budou na nemovitosti provddény pouze
prubéZné udrzbdrské prdce a nezbytné opravy.

Pokradovani vystavby centralniho depozitafe v Hornich Polernicich

* Vroce 2013 byl vypracovadn investicni zamér na revitalizaci Naprstkova muzea,
v radmci kterého se predpokldadd vybudovdni centrdlniho depozitdre na pozemcich
varedlu Horni Pocernice. Akce bude realizovdna z ucelovych zdroji stdtniho
rozpoCtu s pfedpoklddanym  terminem  realizace  vroce  2018-2021
a aproximativnimi ndklady ve vysi 273 000 tis. KC.

Komplexni rekonstrukce Historické budovy Naprstkova muzea

» Cilem celkové rekonstrukce je odstranit nevyhovujici stavebné-technicky stav
nemovitosti, uvolnit objekt od uloZenych sbirek a v maximdIni mife jej zpfistupnit
vefejnosti. Realizace projektu se predpoklddd v letech 2021-2024. Akce
s aproximativnimi ndklady ve vysi 250 000 tis. K¢ bude realizovdna z ucelovych
zdroja stdtniho rozpoctu.

Realizovat rekonstrukci objektu byvalych vojenskych kasaren v Litoméficich
na depozitai Ceského muzea hudby

»  Smyslem akce je provést celkovou rekonstrukci budovy za ucelem vybudovani
velkokapacitniho depozitdre, a tim zlepsit, zkvalitnit a zefektivnit uloZeni sbirkového
fondu  Ceského muzea hudby. V souc¢asné dobé je dokonéena projektovd
dokumentace a pracuje se na zaddni vybérového fizeni na zhotovitele stavby.
Stavebni cdst je napldnovdna na léta 2016-2018 s predpoklddanymi naklady ve vysi
cca 100 000 tis. K¢. Financovdni akce bude realizovano prfevdzné z ucelové stdtni
dotace.

Vybudovani Pamatniku Jana Palacha ve Vsetatech

» Cilem projektu je vybudovat umélecky hodnotny objekt pamdtniku s expozici
vénovanou osobnosti Jana Palacha. V soucasné dobé se realizuje ndkup
nemovitosti, ve které Jan Palach proZil vétsinu Zivota, a zdroveri se pripravuje
vypsani architektonicko-umélecké soutéZe na podobu pamdtniku. Rdmcovy
harmonogram  predpoklddd vybudovdani pamdtniku v letech 2017-2018
s aproximativnimi ndklady ve vysi cca 15 000 tis. K¢.
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e Adaptace budovy byvalé ubytovny ¢eskoslovenskych cirkusd v Hornich Pocernicich
» | po dokonceni vystavby novych kapacit a realizovanych rekonstrukcich bude
v muzeu pretrvdvat akutni nedostatek uzitnych ploch. Ke zmirnéni tohoto handicapu
bude v roce 2016 pripraven uZivatelsky a investicni zameér adaptace byvalé ubytovny
na provozneé-technické a technologické zdzemi Prirodovédeckého muzea; pripadné
zdmeér sanace stavajiciho objektu a postaveni nového.

4. Optimalizace organizacni struktury ekonomicko-provozniho odboru

Zabezpecit Ucinné a efektivni fizeni odboru.

= Ukol je priibéZny a trvd. Od roku 2009 probéhlo mnoho organiza&nich zmén EPN tak,
aby mohlo byt mnoho provoznich a ekonomickych cinnosti centrdlné fizeno, cozZ se také
déje, ¢imz se mnoho cinnosti také vyrazné zefektivnilo, zlevnilo a zprehlednilo (vznik
oddéleni verejnych zakdzek, spisovd sluzba, centralni fizeni marketingu, obchodu,
provozu, financi).

Financovani muzea

Financovani muzea je z prevazné casti zajiStovano z verejnych zdroji (statniho rozpoctu),

Caste€né zvlastnich zdroji (trzby muzea) anizky podil predstavuji jiné zdroje
(zejména prostiedky od sponzor( a pfijmy z propagace a reklamy)

e Strategickym cilem je pfiblizit muzeum k optimalnimu stavu financnich potreb, tj.
predevsim zajistit optimalni objem financnich prostredk( ze statniho rozpoctu, pfi
soucasném zvysSovani podilu vlastnich zdrojd a dopliikovych zdrojd véetné fondd EU.

» QOdstavec je koncepcné velmi sprdvny, ovsem realitou nejsou , optimdini financni
prostfedky” ale ,minimdini finanéni prostfedky”. Ukol je pribéiny a souvisi té?
s finanénimi prostredky ziskanymi do kapitoly Ministerstva kultury CR. Ziskdvdni
ucelovych zdroji nad rdmec bézného rozpisu prispévku na ¢innost bude upresriovdno
podle pldnu hlavnich ukolt. Hospodareni muzea se fidi rozpoctem, ktery je sestavovdn
na kalenddrni rok, a po zahrnuti prispévku ze stdtniho rozpoctu je konstruovdn jako
vyrovnany. Vychdzi z analyzy vysledkt rozpoctu predchoziho roku, pripadné i let
minulych, pfihliZi k metodickym zméndm ovlivriiujicim  financovdni, rozhodujicim
zdmérum a cilim muzea, ato jak voblasti mzdové, tak v oblasti hlavni ¢innosti,
investicni vystavby a zabezpeceni provozu. Dalsim hlediskem je vZdy i vyhodnoceni
inflacnich trend( vcetné promitnuti urovné ocekdvané inflace do rozpoctovych polozZek.
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Za trvaly kol je povazovano zkvalitfiovani metodiky konstrukce rozpoctu se zamérem
dosdahnout minimalizace vybranych nakladovych poloZek a zavedeni Uspornych
opatreni na strané jedné a rdstu vynos( predevsim z hlavni ¢innosti a kratkodobych
lukrativnich pronajmu prostor v objektech muzea na strané druhé.

= Ukol je plnén priibéZné a pribézné trvd.

Minimalizace provoznich nakladd bude dosahovano zejména soustavnou redukci
pronajimanych objektd, prostor a koncentraci pracovist do minimalniho poctu objektd,
technickymi  opatfenimi v oblasti energetického hospodarstvi, informacnich
a komunikacnich sluzeb.

» Nékteré objekty jiz byly opustény (at pronajimané, nebo vlastni), ale ukol je trvaly.

Maximalni efektivity vynaloZenych prostfedkl je planovano dosahnout tam, kde je to
ucelné, pomoci aplikace cenovych nabidkovych fizeni s nizsimi limity, neZ jsou
aplikovany u zakona o zadavani verejnych zakazek.

PInéno.

Pro dosaZzeni maximalizace vynost bude nutné ctvrtletné analyzovat cenovou Uroven,
kvalitu, kvantitu a efektivitu nabidky sluzeb muzea, vyhodnocovat je a pfijimat konkrétni
opatreni.

» Termin: priibéziné

V existen¢nim zdjmu muzea je dosahnout lepsSich hospodarskych vysledkd a tim
v maximalni mife saturovat strategické fondy pro dalsi rozvoj instituce.

» Termin: pribézné

Zajistit harmonizaci finan¢nich podminek jednotlivych odbor0 pfi optimalnim nastaveni
delimitovanych &asti rozpo&td. Uspé$né hospodafici odbor je zakladnim ukazatelem pro
odmeénovani vedoucich pracovnik(. Dale je zédkladnim ukazatelem pfi stanoveni vyse
odmeén pro odbor, véetné odmény pro jeho vedouci pracovniky.

= \/rdmci centralizace a soustavné se zmensujicich financnich prostredki byly
delimitované rozpocty zruseny.

Zavést stfednédobé planovani investic¢nich akci NM a na jejich zakladé odvozovat cile
na aktudlni rok.

1€: 00023272

E: nm@nm.cz | W: www.nm.cz

U: ¢.0. 6331011/0710

A: Vaclavské namésti 68, 115 79 Praha 1, Ceska republika

T: +420 224 497 1111 F: +420 224 226 488

DIC: CZ00023272



NARODNI
MUZEUM

=  Stfednédobé pldnovadni investicnich akci bylo zavedeno a stalo se vyznamnym
ndstrojem pfi financovdni investicniho rozvoje NM.

Preferovat investi¢ni projekty s potencidlem ziskat (vazat) dalsi investi¢ni prostifedky
mimo vlastni zdroje muzea.

Mzdova politika

Ve spolupraci se zfizovatelem a odborovou organizaci NM je nutno ucinnéji ovliviiovat vyvoj
mzdové politiky uvniti i mimo NM tak, aby se postaveni muzejnich pracovniki stalo spolec¢ensky
prestiznéjsim a odpovidalo naroc¢nosti vysoce kvalifikované prace.

Odménovani diferencovat vice neZz doposud, a to v zavislosti nejen na délce odborné
praxe a dosazeném vzdélani, ale i na vykonnosti, odbornosti a iniciativé.

» Termin: prubéiné

Caste¢né tedeni kdenivelizaci mezd hledat v optimalizaci a restrukturalizaci
persondlniho stavu s cilem optimalizovat stav odbornych muzejnich pracovniki
a vytvorit pfedpoklad pro to, aby byly schopnosti odbornych pracovnikd vyuzivany jen
na kvalifikovanou praci, aby se nezabyvali ¢innostmi méné kvalifikovanymi, kterym by

vvs

odpovidalo nizsi platové zafazeni.

Alternativné je mozné dosdhnout platové dynamiky tak, Ze vytvofime prostfedi pro
uplatnéni systému s nizsSim pocétem ,vSestrannéjsich”, ale produktivnéjsich a lépe
placenych odbornych pracovnikd.

» Termin: pribézné

Investicni zaméry

Investi¢ni strategie reaguje jednak na zakladni potfeby rozvoje NM a jednak na cilenou
napravu zhorsujici se stavebné-technické kondice nemovitosti ve spravé NM. Realizace
investicnich zamérU je pritom limitovdana nedostatkem finanénich zdrojd statniho rozpoctu,
ktery bude i naddle omezovat rychlost mozné napravy zanedbanosti z uplynulych let a bude
¢astecné suplovan vlastnimi investi¢nimi zdroji muzea. Dal$i vyznamnou doplfkovou moznosti
pfi realizaci investi¢nich projekt je zapojeni financnich prostfedkd z narodnich fondd a ze
strukturalnich fondd Evropské unie.
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Prioritnimi cili v nasledujicich letech budou niZze uvedené stavebné-technologické projekty
realizované prevazné z Ucelovych financnich prostredkd statniho rozpoctu:

Generélni rekonstrukce Historické budovy NM

NedUstojny, téméf havarijni stavebni stav budovy, architektonickych prvkd, vytvarnych dél,
umélecko-femeslnych prvkl, technického zdazemi aveskerych inZenyrskych siti si vyzadal
bezodkladné zahajeni intenzivnich pfiprav rekonstrukce a nasledni zapoceti stavebnich praci.
Komplexni rekonstrukce budovy ma za cil prodlouzit Zivotnost této vyznamné narodni kulturni
pamatky pro dal$i generace a prispét k oZiveni a pfizplsobeni objektu souc¢asnym i oekdvanym
budoucim pozadavkiim na provoz pfi zachovani jeho autenticity.

» Sohledem na vyznam, rozsah a financni ndrocnost rekonstrukce je proces realizace rozdélen
do dvou samostatnych etap:

» | etapa: pfedprojektovd a projektovd fdze v¢. vybéru zhotovitele stavby: 2008—2015
Aproximativni ndklady: 88 000 tis. K¢
» |l etapa: vlastni rekonstrukce: 2015-2018
Aproximativni ndklady: 2 253 000 tis. K¢

Dilci rekonstrukce Nové budovy Narodniho muzea (objekt byvalé budovy Federalniho
shromazdéni)

Nova budova ma pro budouci rozvoj NM zasadni vyznam. Zakladni ideou je v maximalni mozné
mife vyuZzit kompozici budovy ve prospéch budovani novych expozi¢nich a vystavnich ploch
véetné prostoru pro komunikaci s navstévnikem, zazemi pro poskytovani badatelskych sluzeb
a k pfemisténi administrativniho provozu z historické budovy muzea. Objekt je nutné v prvni
fazi Castecné rekonstruovat, tj. upravit dispoziéni reseni a technické parametry objektu pro
potfeby NM. Predpoklada se ¢astecné technologické propojeni Nové budovy s Historickou
budovou NM.

= Termin realizace: 2010-2015
= Aproximativni ndklady: 135 000 tis. K¢

Vybudovani propojovaciho tunelu mezi Historickou budovou a Novou budovou NM

Snamétem narozsifeni Narodniho muzea z Historické budovy do Nové budovy NM
a vytvorenim jednoho funkéniho celku vznika nutnost vzajemného propojeni obou budov. Aby
nedoslo k naruseni pamatkového a urbanistického vyznéni obou budov, jevi se jako optimalni
varianta feSeni podzemni propojovaci provozni a technicky koridor.
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» Projekt byl v rdmci pripravné fdze prehodnocen a jeho realizace je zaclenéna do stavebniho
programu generdlini rekonstrukce Historické budovy.

Komplexni rekonstrukce NKP Pamatniku na Vitkové

V roce 2000 byla nemovitost svéfena do spravy NM ve velmi Spatném stavebné-technickém
stavu. V soucasné dobé je ukoncena komplexni rekonstrukce, ktera predpoklada minimalni
zasahy do architektury Pamatniku kromé nezbytnych Uprav pro jeho intenzivnéjsi vyuziti.

» Termin projektové pripravy vcetné realizace stavebni casti: 2002—2009

» Ndklady akce: 321 500 tis. K¢

Rekonstrukce byvalych Hamburskych kasaren v Tereziné — Depozitar I1.

Rekonstrukce budovy byvalych péchotnich kasaren pomze resit parcialni problém KNM a HM
pfi optimalnim uloZeni sbirkového fondu. Akce je z nedostatku financnich zdroj rozdélena do
dvou etap, pficemz druha etapa zahrnuje dostavbu a dovybaveni podkrovniho prostoru pro
uloZeni archeologickych nalez( pfedavanych NM ze zachrannych archeologickych vyzkuma.

= Termin realizace:
I. etapa: 2009-2011, naklady akce: 347 000 tis. K¢
Il. etapa: 2016—2019, aproximativni ndklady: 40 000 tis. K¢

Rekonstrukce staré zastavby v aredlu NM v Praze — Hornich Pocernicich

Stavajici komplex staré zastavby tvofi jeden stavebné akomunikaéné propojeny celek
v zanedbaném stavebné-technickém stavu. Predpokldddme postupnou rekonstrukci prostor
a zménu Ucelu jejich vyuziti pro:

e Vybudovani zdzemi pro centralni muzejni Udrzbu (truhlarska a zamecnicka dilna)

= \/ ramci zkvalitnéni urovné dilenského provozu byla v roce 2009 vybudovadna truhlarska
a zamecnickd dilna.

e Vybudovani meziskladu prirodovédeckého materidlu prfed jeho definitivnim ulozenim
do centralniho depozitare PM.

» Termin projektové pripravy vc. realizace stavebni ¢asti: 2017—2020

» Aproximativni ndklady: 21 000 tis. K¢

PM: Budou zahajeny prace narekonstrukci byvalé manéze ajeji prestavby
na konferencni a lektorské centrum. Vzhledem k umisténi Prirodovédeckého
muzea (vSech jeho odbornych oddéleni) a ¢asti NoM do aredlu v Hornich Pocernicich
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ma tento prostor velky potencidl jak k internimu vyuziti (v aredlu dosud chybi prostor
vhodné kapacity pro setkavani vsech odbornych pracovnik(), tak k poradani odbornych
konferenci, které jsou na pracovisté vazany, i poradani vyukovych (lektorovanych)
programU pro verejnost (déti, seniory).

Bude pfipraven uZivatelsky zdmér a zahdjeny prace na vyuziti byvalé ubytovny v arealu
Horni PoCernice.

Rekonstrukce byvalého pivovaru v Libéchové na depozitai Naprstkova muzea

Cilem projektu je rekonstruovat objekt byvalého pivovaru a pfipravit dostate¢nou kapacitu
depozitare pro uloZzeni sbirkovych fond Naprstkova muzea.

» Vsoucasné dobé je zcela naplnéna uloZnd kapacita objektu a tento stav komplikuje provedeni
pldnované rekonstrukce. Na nemovitosti tak budou v nejbliZSich letech provadény pouze
udrzbdrskeé prdace a nejnutnéjsi stavebni opravy.

NpM: V konotaci nainvesticni zamér stavby nového depozitdfe pro sbirkovy fond
Naprstkova muzea a vzhledem k nedofeSenym majetkovym pomérdm s libéchovskymi
budovami nerealizovdno, docasné byl ziskan prostor pro africky fond na zamku Zbraslav, tedy
mohlo dojit k ¢astecné rekonstrukci a preloZeni depozitafe mimoevropské etnografie v budové
na Betlémském namésti ¢p. 270.

Pokracovani vystavby centralniho depozitafe v Hornich Pocernicich

Strategickym zamérem je vyuzit volné pozemky v aredlu depozitare v Hornich Pocernicich pro
vystavbu dalSich depozitarnich kapacit NM za Ucelem saturovani zbyvajicich prostorovych
potfeb a vytvoreni potfebné rezervy do budoucnosti.

» Vrdmci koncentrace depozitdrnich kapacit do pfedmétné lokality je v soucasné dobé
realizovana predprojektovd fdze na vystavbu velkokapacitniho depozitdre Ndprstkova muzea.

» Predpokladany termin projektové pripravy a realizace stavebni ¢asti: 2018—2021
» Aproximativni ndklady: 273 000 tis. KC.

Kromé vyse popsanych priorit budou priibézné do investi¢ni oblasti zarazovany projekty, které
jiz nebudou vyrazné rozsifovat stavajici nemovité kapacity, ale budou zvySovat jejich uZitnou
hodnotu a pfispivat kjejich optimaini energetické hlading, klimatickym pomérdm,
bezpeclnostnimu rezimu apod.
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Optimalizace organizacni struktury ekonomicko-provozniho odboru

Ambicidzni Uroven naznacenych cild vyZaduje systematickou pfipravu natuto narocnou
budoucnost, a to véetné adekvatniho organizacniho a persondlniho zajisténi.

V prvni fadé je potfeba definovat a systematizovat potfebné Ccinnosti odboru
s detailnéjSim zaméfenim na ekonomickou ¢innost a ¢innost provozné-hospodarskou
tzn. provést podrobny procesni audit. Navazné podle vysledk( procesniho auditu
restrukturalizovat odbor.

» Splnéno, odbor byl postupné zcela restrukturalizovdn, pomoci mnoha organizacnich
zmeén, jak jiz popsdno vyse.

Pfi procesnim auditu ekonomické oblasti soustfedit zajem na ustanoveni manazerského
Ucetnictvi.  V oblasti  provozné-hospodarské cinnosti  pak soustfedit zdjem
na racionalizaci a efektivnost nakladd.

* Racionalizace a kontrola efektivnosti ndkladd pokracuje neustdle, zdkladnim

predpokladem je centralizace, kterd jiz také probéhla. Zdklady manazZerského ucetnictvi
byly poloZeny zavedenim systému ,,zakdzek” na jednotlivé projekty.

Ustanovit funkci ekonoma-metodika, jehoZ hlavnim poslanim bude vypracovavat
a predkladdat projekty pro cerpani penéz ze strukturdlnich adalsich fondd EU ve
spolupraci s védeckym tajemnikem a odbornymi pracovniky NM, s kontrolou jejich
pouziti a vyuctovani.
» Tuto funkci na zdkladé svych odbornych znalosti prozatim zastdva vedouci
ekonomického useku.

V ramci vlastni restrukturalizace odboru zohlednit zmény v organizacni strukture NM
(pfeména soucasnych odbor( na sekce) vytvorenim hospodarsko-provozniho odboru
jako soucasti ekonomicko-provozni sekce s cilem racionalizovat souc¢innost sou¢asného
ekonomicko-provozniho odboru s ostatnimi odbory, ato pfedevsim v oblasti spravy
a udrzby jednotlivych budov s pfedpokladanym vysledkem nahrazeni méné efektivnich
a nerentabilnich vlastnich Cinnosti externimi dodavateli a naopak.

» Splnéno, zohlednény veskeré prubéiné zméeny ve strukture NM, provozni, ekonomickd
a obchodné-marketingovd sloZka tizce spolupracuji, véetné nové vytvoreného oddéleni

administrace verejnych zakdzek. Prozatim je na stfednich manaZerskych pozicich situace
stabilizovana.
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Lavér

Koncepcni cile ekonomického, provozniho a investi¢niho rozvoje jsou dynamizujicim faktorem
rozvoje celé instituce, a proto jim bude vénovana soustavna pozornost vedeni ekonomicko-
provozniho odboru a odboru nameéstka pro investi¢ni rozvoj. PInéni cill bude pribéiné
vyhodnocovano a na tomto zakladé bude jejich seznam pribézné aktualizovan.

» S touto koncepci byla sezndmena Rada Narodniho muzea na svém jedndni dne
14. prosince 2009 a byla schvdlena Gremidini poradou Ndrodniho muzea dne 5. ledna 2010.

» Tato koncepce nahrazuje Dlouhodobou koncepci rozvoje Ndrodniho muzea 2004—2014
vydanou 24. 3. 2004 pod ¢. j. 509/2004-S.

» Pribézna bilance této koncepce byla projedndna na poradé vedeni Ndrodniho muzea dne
27. cervence 2015 ve Vrchotovych Janovicich.

f-,(/
@Qd7 f\/\

PhDr. Michal Lukes, Ph.D.

generalni reditel Narodniho muzea

1€: 00023272

E: nm@nm.cz | W: www.nm.cz

U: €.0. 6331011/0710

A: Vaclavské namésti 68, 115 79 Praha 1, Ceska republika

DIC: CZ00023272

T: +420 224 497 1111 F: +420 224 226 488



NARODNI
MUZEUM

Pouzité zkratky

CMH — Ceské muzeum hudby

CR — Ceska republika

DKRVO — Dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace

EPN — Odbor ekonomicko-provozniho ndméstka

EU — Evropska unie

FF UK — Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy

GA CR - Grantova agentura Ceské republiky

GR — generalni Feditel

HM — Historické muzeum

IPN Metodika — projekt Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
KNM — Knihovna Narodniho muzea

MK — Ministerstvo kultury

MZV — Ministerstvo zahrani¢nich véci

NAKI — Program aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
NM — Narodni muzeum

NpM — Naprstkovo muzeum asijskych, africkych a americkych kultur
OPVK — Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

PM — Pfirodovédecké muzeum

RIV — Rejstfik informaci o vysledcich VaVal

SVN — Odbor naméstka pro centralni sbirkotvornou a vystavni ¢innost
TA CR — Technologickd agentura Ceské republiky

UDT — Ustfedni depozitaF Terezin

UOHS — Ufad pro ochranu hospodatské soutéze

VaV —véda a vyzkum (védecko-vyzkumna ¢innost)

VaVal — véda, vyzkum a inovace

WOS — Web of Science
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