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Documentation of the Present Day of the National Museum’s Theatre Department: Per Boye Hansen Joining the National Theatre

Abstract: The National Museum’s Theatre Department has been collecting materials on contemporary theatre since its establishment in 1930.

Over the last fifteen years, however, it has substantially expanded its activities in the field of contemporary theatre documentation to include

long-term and partial projects in which curators themselves actively document and generate large amounts of data, mainly digital. They do so,

knowing that if some of the sources related to theatre are not to be lost, it is necessary to document them here and now, without waiting for chan-

ges in legislation and the creation of a methodological framework. A significant part of our communication has moved to the virtual space —and

some events now take place almost exclusively there. This is also the case with the controversy surrounding Per Boye Hansen’s appointment

to the National Theatre in 2019, which can be reconstructed on the basis of documents available at the Theatre Department: open letters and

responses to them, discussions in the media and on social networks.
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Projekty Divadelniho oddéleni Narodniho muzea, kte-
rymi se prihlasilo k tezi, ze dokumentace soucasnos-
ti ma byt podstatnou soucasti muzejni ¢innosti, byly
v poslednich letech pravidelné prezentovany v prostiedi
divadelnim i muzejnim: na konferencich, v ¢lancich po-
pularizac¢nich i védeckych, vzniklo i nékolik odbornych
monografii. Pfehledné projekty i jejich vystupy shrnu-
je Libor Vodic¢ka v zatim posledni studii k dokumenta-
ci soucasnosti v Divadelnim oddéleni NM. Vénuje se
v ni specifickému materialu, ktery sesbiral v nékolika
poslednich letech a ktery nazyva ,,vystfizkovym* ar-
chivem z let 2018 az 2021.2 Do tohoto vystiizkového
archivu patfi i materialy, které jsem soustiedila v ramci
dokumentace kontroverzi kolem nastupu norského
manazera Pera Boye Hansena do funkce uméleckého fe-
ditele Opery Narodniho divadla a Statni opery.

Digitalni dokumentace souc¢asného divadla

Materidly k soucasnému divadlu se stadvaly soucasti
sbirky Divadelniho oddéleni Narodniho muzea pftiro-
zené od jeho vzniku v roce 1930. Jeho prvni vedouci,
dramatik Jan Barto§, byl v kontaktu s vyznamnymi
reziséry, vytvarniky a dalSimi divadelniky své doby,
a také diky tomu se za jeho vedeni do sbirky dostaly
podstatné prameny ke studiu mezivalecného divadla.
Programova, systematickd dokumentace soucasnosti
v Divadelnim oddéleni NM, pfi které kuratofi piichazeji
s konkrétnimi dokumentacnimi PROJEKTY a stavaji se
AKTIVNIMI DOKUMENTATORY, ale za¢ina az vy-
zkumem Vojtécha Polacka zaméfenym na nové trendy
a moznosti divadelni architektury vychazejici z prin-
cipu ekologie, recyklace a revitalizace. Vyzkum smé-

1 Ptedlozena studie vznikla za finanéni podpory Ministerstva kultury v ramci institucionalniho financovani dlouhodobého koncepéniho
rozvoje vyzkumné organizace Narodni muzeum (DKRVO 2024-2028/14.11. a, 00023272).

2 Odkaz na ¢lanek Libora Vodicky Dokumentace soucasnosti Divadelniho oddéleni Narodniho muzea: ¢eské divadlo v obdobi pandemie

COVID-19.
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foval ke dvojjazyéné publikaci Recyklované divadlo,’
zasazujici ¢eska divadla a projekty do celoevropského
kontextu, pficemz pfi piipraveé publikace vznikl digitél-
ni archiv fotografii a dalSich dokumentt k tématu, které
jsou nyni v Divadelnim oddéleni NM k dispozici dalSim
badateltim. A to spojuje vSechny velké i drobné projekty
Divadelniho oddéleni NM v poslednich letech, v nichz
kuratofi aktivné dokumentuji soucasné divadlo: sbiraji,
a pfedev§im sami generuji témét vyhradné digitalni pra-
meny k jeho poznani, a to ve znacném mnozstvi.

V ramci projektt Veroniky Kyrianové, v nichz doku-
mentovala vznik divadelni inscenace a divadelni praci,
sice bylo do sbirky pfijato i nékolik hmotnych objek-
t, napf. maketa scény ¢i rezijni kniha, ale predevsim
vznikly tisice digitalnich fotografii, stovky videi, pro-
tokoll ze zkousek a dalsich elektronickych dokumentt.
Podstatou jejich projektti bylo vytvoreni DIGITALNI
dokumentace a jeji ulozeni v Divadelnim oddéleni NM.*
Stejné tak vznikl digitalni archiv v ramei jejiho projek-
tu dokumentace performanci a happeningl, ktery byl
zakon¢en ELEKTRONICKOU publikaci — rozhovort
s performery.’ A do tfetice: Vit Pokorny sedm let do-
kumentoval po celé Ceské republice mista, kde se hraje
divadlo. V ramci projektu Dokumentace soucasnych bu-
dov vznikl zcela unikatni soubor tisicti digitalnich fo-
tografii a videi zachycujicich nejriznéjsi prostory v di-
vadlech, ty urcené divakim i veskeré provozni zazemi.
V budoucnu by mél byt zvefejnén v podobé databaze,
zatim alespon zlomek prezentoval Vit Pokorny v elek-
tronické (!) publikaci Svét prken, ktera znamenaji svét.®

Dle zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek mu-
zejni povahy, je sbirkovym predmétem pouze hmotna
véc — movita nebo nemovita, pfipadné soubor téchto
veci. Jakkoli se v muzejnim prostiedi jiz dlouha léta
mluvi o potfebé najit zplsob, jak zaradit digitalni data
do sbirky, k revizi legislativy nedoslo. Muzejni zdkon
tak vibec nereflektuje, k jak radikalni proméné svéta
v poslednich dvou desetiletich doslo. Pfi¢emz nejde jen
o extrémné dynamicky technicky vyvoj, ktery razantné
roz§ifil a rozs§ifuje moznosti digitalizace (tedy pfevodu
z analogové podoby do digitalniho formatu) i pfimého
vytvareni digitdlnich dat, ale pfedevSim o souvisejici
proménu mentalni. (Znacnou) ¢ast nasi komunikace,
nasich zivotl jsme piesunuli do virtudlniho prostiedi,
v némz se tvoii i diskutuje.

Dopady to ma, a hlavné v budoucnosti rozhodné bude
mit velké. Co konkrétné¢ to znamena pro dokumentaci
divadla? Musime se smifit s tim, Ze néktery typ sbirkovych

predmétd, které jsou tradicni soucasti divadelni sbirky,
mizi: kdo dnes jeste piSe dopisy? Drtiva cast soukromé
i vefejné korespondence se presunula do online prosto-
ru — pokud bychom ji chtéli pro budoucnost zachytit,
museli bychom archivovat e-mailové schranky, whatsa-
ppové ¢i messengerové diskuse.” Divadla zaznamenava-
ji své inscenace jiz vyhradné digitalné, do sbirky je tak
mozné ziskat pouze digitalni fotografie soucasnych pro-
dukci, audio-vizualni nahravky. V digitalni podobé¢ jsou
ale k dispozici napt. i plakaty nebo programy (divaci
si je mohou stdhnout na webovych strankach divadla).
Plakat pfitom neni jen zdrojem informaci o inscenaci,
ale vyznamnym propagacnim materidlem — a vyznam
plakati vyrazné oslabil ve prospéch prezentace v onli-
ne prostoru, nabizi se tedy, ze by bylo dobré archivovat
napf. bannery a dalsi reklamu na webovych strankach
a na socialnich sitich. A také reflexe divadla (a hudby) se
presouva do online prostoru: na konci roku 2021 po vice
nez sedmdesati letech nepfetrzitého vydavani ukoncily
svou ¢innost Hudebni rozhledy, na konci roku 2024 pre-
stal vychazet casopis Harmonie. Jana Machalickd, od
ledna 2025 nova §éfredaktorka Divadelnich novin, zatim
programov¢ udrzuje tiSténou podobu, ptivodni clenky
redakce si oproti tomu zalozily webovy portal Divadel-
ni.net — a pridaly se tak k dalSim divadelnim a hudebnim
médiim, kterd uz vznikla jako média internetova: Ope-
raPlus, KlasikaPlus, Podhoubi, Nadivadlo. Velka ¢ast
materidlu v divadlech i médiich tak dnes vznikd a je
dostupna pouze v digitalni podobé — a zachovat pamét
divadla znamena zachovat pro budouci badatele tyto di-
gitalni stopy.

Aniz bychom chtéli zpochybniovat vyznam hmotnych
sbirkovych pfedmétii v muzeu, je zfejmé, ze bude ¢im
dal tim vice potieba se intenzivné zabyvat novymi stra-
tegiemi dokumentacni a sbirkotvorné ¢innosti. V Diva-
delnim oddéleni NM jsme si toho dobfe védomi, a tak
i kdyz metodika i legislativni rdmec chybé&ji, museli
jsme se sbérem digitalnich dat zacit, i kdyz mohou byt
oficialn¢ zatim jen soucasti doprovodné dokumentace,
nikoli samotné sbirky. To, Ze je tfeba virtualni prostor
brat vazné¢, ostatné muzejni instituce demonstruji i tim,
ze davaji vzniknout virtudlnim vystavam: na webovych
strankach Narodniho muzea jsou dostupné nejen digita-
lizované vystavy (virtualni prohlidky vystav doplnéné
o dalsi digitalni materialy), ale hlavné vystavy vytvore-
né piimo pro online prostiedi, v riznych formatech.®

3 Vojtéch POLACEK - Vit POKORNY, Recvklované divadlo / Recycled Theatre, Praha 2015,
K projektim dokumentace divadelni prace viz: Veronika MUSILOVA KYRIANOVA, Dokumentace divadelni préace pro muzejni sbir-
ky: reflexe projektu Divadelniho oddéleni Narodniho muzea, Muzeum: Muzejni a viastivédna prace, 2015, ro€. 53 €. 2, s. 43—49.

5 Veronika KYRIANOVA — Antonin BRINDA a kol., Usilujeme o zménu svéta a myslim, Ze se nam to kazdym dnem daii, Praha 2023.

Vit POKORNY, Svét prken, kterd znamenaji svét, Praha 2023.

7 Pfed nékolika lety jsem pro Oddéleni novodobych ¢eskych déjin NM dokumentovala protestni akce na hranicich v dobé jejich uzavieni

kvili covidu-19. Ziskala jsem pfistup do privatnich organiza¢nich messengerovych a facebookovych skupin a vypis soukromého chatu

na Messengeru dvou hlavnich organizator — kompletni zaloha téchto zdroju je soucasti dokumentace ulozené v Narodnim muzeu.

Vice k tomu: Lenka SALDOVA, ,,Hranice neni normalni, nenechme si ji zase vnutit”. K dokumentaci souc¢asnosti v Narodnim muzeu
v ,,dobé covidové®, Acta Musei Nationalis Pragae — Historia, 2022, ro¢. 76, ¢. 3-4, s. 17-42.
8 Viz https://www.nm.cz/muzeum-online/virtualni-prohlidky/online-vystavy. Pfiklad e-vystavy zde: https://exhibition.indihu.cz/view/fo-

tografie-prace-a-zahalky/start. Prezentace vystavy Racte vstoupit do divadla kombinuje prohlidku realné vystavy s ¢astmi vytvoienymi

cileng pro online: https://exhibition.indihu.cz/view/racte-vstoupit-do-divadla/start
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Uméni a diskuse o ném v online prosti-edi

Tti drobnéjsi dokumentacni projekty, o kterych nyni re-
ferujeme s Liborem Vodickou, maji kromé sbéru digi-
talnich dat dalsi spole¢né znaky. Oba vychazime z toho,
ze v ramci dil¢ich sond, u nichz dokazeme definovat za-
catek a konec udalosti ¢i jevu, mame moznost zachytit
je opravdu maximalné komplexné. Oba volime aktualni
témata a dokumentujeme divadlo jako soucast spolecen-
ského déni, odraz nalad a tendenci ve spole¢nosti. Kli¢o-
vym zdrojem, ze kterého oba Cerpame a ktery zalohuje-
me, jsou pro nas webové stranky a socidlni sité. Cinime
tak s védomim, jak dalezité je v pomijivém virtudlnim
svété archivovat dokumenty a diskuse v dobé, kdy je
udalost aktualni a data snadno dostupna. Mozna to bude
v budoucnu jinak, ale v soucasné dobé¢ je zpétné dohle-
davani z casového odstupu naro¢né, pokud vibec fesi-
telné — ¢ast prament nenavratné zmizi, pokud je neza-
chytime v dob¢ jejich vzniku.

Pfipomenme v této souvislosti, ze pfes nejriznéjsi
technické, legislativni a autorskopravni problémy od de-
vadesatych let 20. stoleti celosvétoveé probiha zalohova-
ni internetového obsahu. Webarchiv Narodni knihovny
od roku 2000 archivuje ¢eské webové stranky, plosné ty
s doménou ,,.cz*, krom¢ toho déla pravidelné vybéro-
vé a tematické sklizné na zakladé rozhodnuti kuratora.
»V pripade aktualnich udadlosti se kuratori Webarchivu
snazi zachytit kromé prislusnych tematickych zdroji
i reflexi uddlosti v ruznych typech médii, reakce pa-
tricnych instituci a organizaci ¢i ohlasy na verejnych
profilech socidlnich siti.*° Hlavnim problémem Webar-
chivu je nemoznost uzivatelsky vstficné zpfistupnit
zalohy vetejnosti, pouze 0,4 % obsahu celého archivu
jsou dostupné online, ostatni pouze prezenéné u stolni-
ho poéitaée v Referenénim centru v budové Klementina
NK. A pravidla jsou extrémné ptisna: ,,Neni mozné
v ném porizovat screenshoty obrazovky, tisknout z néj
ani vkladat zapisovatelné USB disky. Uzivatelé maji za-
roven zdakaz pouzivani fotoaparatii a foceni mobilnimi
telefony.“1°

Dil¢i sondy, které jsme s Liborem Vodickou v posled-
nich letech provedli, jsou také takovymi tematickymi
skliznémi, které ovSem délame bez naroku na profesi-
onalni stahovani a ukladani dat, na to nemame technic-
ké prostfedky ani programatorské vzdélani. V Narodni
knihovné vybiraji udalosti, které maji v prostiedi inter-
netu $ir$i ohlas, takze lze ocekavat, ze se prilis nepfe-
kryvame — rozhodné ne v pfipadé kauz Frlji¢ a Hansen.
Covid-19 byl samoziejmé vyznamnym tématem i pro
Narodni knihovnu, ovSem jejich sklizen méla $irsi za-
bér, a tudiz se da predpokladat, ze byla méné dusledna
a komplexni v jednotlivych oborech.

Libor Vodicka se vénoval skandalu kolem pfedstaveni
reziséra Olivera Frlji¢e NasSe nasili a vase nasili v ramci
festivalu Divadelni svét v Brné — a jakkoli se nepokoje
udaly pifi samotném piedstaveni, tedy v readlném prosto-
ru a case, zasadni c¢ast konfliktu pfedtim, a pfedevsim
potom probihala PRIMO ve virtualnim prostoru, v mé-
diich a na socialnich sitich. V rameci dokumentace akti-
vit ¢eskych divadel v dob¢ proticovidovych omezeni se
Libor Vodicka postupné zacal orientovat na zachyceni
toho, jak se divadla pfesunula na internet a socialni sit¢,
zacCala streamovat nejrizn¢jsi formaty. Dokumentoval
tak v obou pfipadech udalosti a jevy, které se odehra-
valy POUZE V ONLINE PROSTREDI — uz neexistuje
analogova varianta, ke které by digitalni data jen odka-
zovala. I s tim je do budoucna nutno pocitat: ze bude
potieba dokumentovat udalosti ¢i jevy, které se odehraji
vyhradné ve virtualnim prostoru. To je do znacné miry
i piipad kauzy v Narodnim divadle v roce 2019, kterou
na zakladé materiald soustfedénych ve ,,vystfizkovém
archivu® Divadelniho oddéleni NM na dal$ich fadcich
kratce rekonstruuji, mj. jako inspiraci pro dalsi pfipadné
badatele k domysleni témat, kterd se nad materialy otvi-
raji. Per Boye Hansen je aktualné v pili svého druhého
funkéniho obdobi, v listopadu 2023 mu feditel Jan Bu-
rian prodlouzil mandat do 31. 7. 2028, ,,po vyhodnoceni
vybornych uméleckych vysledkii Opery Narodniho diva-
dla a Statni opery.“!"' Per Boye Hansen ma své pfiznivce
i kritiky, s Burianovym hodnocenim by dnes jisté leckdo
nesouhlasil, kazdopadné jde ale o dlouhych osm opery
v ND, a tak neni myslim na Skodu si pfipomenout, Ze
Hansenova éra malem nezacala. Boje z jara a 1éta 2019
patii z naSeho pohledu k pozoruhodnym udéalostem
v ¢eském opernim divadle, které by nemély zapadnout.

Nastup Pera Boye Hansena do vedeni opernich sou-
bori Narodniho divadla

»V roce 2019 byl do funkce Uméleckého reditele Ope-
ry Narodniho divadla a Statni opery v Praze jmenovan
norsky manazer Per Boye Hansen. Jeho prichod vyvolal
silné reakce mezi zaméstnanci i verejnosti, coz z néj cini
vyznamny pripad pro analyzu kulturniho managementu
a institucionalnich zmén.* sdélila mi Al, kdyz jsem ji ze
zvédavosti pozadala o pfipadovou studii na toto téma.'?
Ano, i s umélou inteligenci budeme muset do budoucna
pocitat a zvazovat, do jaké miry a v ¢em konkrétné¢ ndm
muze pomoci. V tomto konkrétnim ptipad¢ ukazala své
limity, jeji zédkladna informaci je zjevné vyrazné men-
$1 nezli to, co jsem soustiedila v ramci dokumentace.
Ostatn¢ sama napf. pfiznala, ze ,,socidlni sité jako Fa-
cebook a Twitter sice hraly roli v Sireni informaci, ale
konkrétni reakce uzivatelii nejsou snadno dohledatelné

9  Marie HASKOVCOVA — Monika HOLOUBKOVA — Jaroslav KVASNICA — Markéta HRDLICKOVA, Akvizice ¢eskych webovych
zdroju, Acta Musei Nationalis Pragae — Historia, 2017, ro¢. 71, ¢. 3—4, s. 43. Dalsi odkazy na literaturu k tématu Webarchiv na jeho

webovych strankach: https://www.webarchiv.cz/cs/dokumenty

10 Marie HASKOVCOVA — Monika HOLOUBKOVA — Jaroslav KVASNICA — Markéta HRDLICKOVA, Akvizice Geskych webovych

zdroju, s. 44.

11 Prodlouzeni mandatu uméleckého feditele Opery ND a SO, in: Narodni divadlo [online], 16. 11. 2023, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z:
https://www.narodni-divadlo.cz/cs/pro-novinare/tiskove-zpravy/prodlouzeni-mandatu-umeleckeho-reditele

12 Microsoft Copilot [online]. Microsoft, 21. 8. 2025. Dostupné z: https://copilot.microsoft.com — tohle mi poradil Copilot, kdyz jsem se

zeptala, jak na né¢j odkazat
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bez primého pristupu k historickym diskusim nebo ar-
chivim.* Povazuji to za potvrzeni teze, jak je dulezité
zalohovat materialy a odkazy tady a ted’, nespoléhat se
na dohledavani v digitalnich archivech.

Debata na téma ptfichodu Pera Boye Hansena do Pra-
hy probihala formou otevienych dopisti a odpovédi na
né, v médiich a na socialnich sitich, v komentatich pod
¢lanky a facebookovymi piispévky. Vsechny tyto zdroje
jsem sledovala a pfipadné materialy archivovala. Stej-
n¢ jako Libor Vodicka pii své dokumentaci, i ja jsem
ukladala materialy jednak v elektronické podobé, jed-
nak jsem vytvarela slozky s vytiSténymi materialy. Tim
prvnim je tiskova zprava Narodniho divadla ze dne 6.
9. 2018, kde bylo oznameno jméno nového uméleckého
feditele opernich soubort, ktery nastoupi k 1. 8. 2019.
Kauza propukla po zvefejnéni Otevien¢ho dopisu sou-
boru Opery Narodniho divadla zac¢atkem kvétna 2019,
intenzivni diskuse probihaly do srpna 2019 a doznivaly
v zaii tehoz roku.

Materidly jsem rozdeélila do nékolika casovych a te-
matickych celkt: 1) Pfed bouii (informace o novém
vedeni opernich soubort ND), 2) Jednatficet otazek na
Jana Buriana (Otevieny dopis souboru Opery Narodniho
divadla a prvni vlna informaci a komentart v médiich),
3) Rezignace Silvie Hroncové a Petra Kofroné, 4) Jan
Burian v ohrozeni? (Odpovéd feditele na otevieny dopis
souboru Opery Narodniho divadla, vyhlaseni stavkové
pohotovosti, informace, komentaie a shrnujici ¢lanky
v médiich cerven—cervenec 2019), 5) Kampan proti
Hansenovi ve slovenském tisku a v Parlamentnich lis-
tech, 5) Kontext: Per Boye Hansen v Norsku, politické
pozadi (vladni krize v CR).

Na zacatku sledované kauzy sice stoji otazky tykajici
se vybéru a planti nového umeéleckého feditele opernich
soubortl, ktery udajné uz pfed svym nastupem uvedl
operni soubor do kritické situace, ale velmi rychle se
dostal do centra pozornosti feditel Narodniho divadla
Jan Burian — mozna byl cilem od prvni chvile? Pfipo-
menme, ze se stal feditelem Narodniho divadla v roce
2013, pravé mu tedy koncilo Sestileté funkéni obdobi.
Ministr kultury Antonin Stanék v srpnu 2018, pfi zaha-
jeni sezony 2018/2019, oznamil jmenovani Jana Buria-
na na druhé funkéni obdobi (2. srpna 2018 az 1. srpna
2025). V té chvili nevzbudilo toto rozhodnuti zasadné;j-
§i vefejné reakce, ozvaly se pouze jednotlivé kritické
hlasy: Josef Herman napt. pro Divadelni noviny ziskal
od ministra kultury podrobné zdtvodnéni prodlouzeni
Burianova mandatu'® a pfidal k nému komentat, v némz
zapochyboval, ze by v Burianové prvnim feditelském
obdobi doslo k tak pozitivnimu vyvoji, ze by mél byt
bez povinnosti obhajit své vysledky a predstavit dalsi

plany jmenovan na dalsi obdobi. V nasledujicich mési-
cich pak stal Josef Herman naopak na stran¢ Jana Buri-
ana, resp. podporoval jeho pravo na vybér uméleckého
feditele opernich souborti a ocenil konkrétni vybér: uz
v zati 2018 ve svém komentati konstatoval, ze Per Boye
Hansen je kone¢né dosud v ND postradanym ,,zkusenym
opernim manazerem s mezindarodnim kreditem a proka-
zatelnymi vysledky.“'* Pozdé&ji oznacil rozhodnuti jme-
novat Hansena za ,,prvni koncepcni pocin reditele Jana
Buriana v opere, odvdazny az hazardni.*"> V Divadelnich
novinach byly pak po celou dobu publikovany veskeré
materialy ke kauze — bez ohledu na nazorovou pozici
Séfredaktora se tu objevily i odkazy na texty relativizu-
jici Hansenovu prestiz a uspéchy.

Per Boye Hansen pied piichodem do Prahy
vedl Norskou narodni operu (2012-2017), Mezinarod-
ni festival v Bergenu (2005-2012), byl castingovym
feditelem a pozdéji feditelem Komische Oper v Berli-
né (1999-2005). Jan Burian ohlasil jeho nastup do vedeni
Opery ND a Statni opery (od zacatku sezony 2019/2020)
kratce poté, co mu byl prodlouzen feditelsky mandat,
zacatkem zati 2018'6 — s tim, Ze norsky manazer splituje
kritéria, na kterych se Burian shodl s Garan¢ni radou
Narodniho divadla: je osobnosti ,.s dostatecnou praxi
ve vedeni srovnatelného operniho souboru, se znalosti
systemu rizeni divadla ve stredni Evropé, s uprimnym
vztahem k ceské opere a jeji tradici, s nadprimérnou
znalosti opery jako uméleckého druhu, se spravnou mo-
tivaci, se schopnosti pracovat v Praze soustavné a ,den-
nodenné’, s prokazatelnou schopnosti prevzit odpovéd-
nost i s dostatecné rozsahlymi mezinarodnimi kontakty.*
V tiskové zprave to dolozil citaty z doporuceni, ktera
napsali Nicholas Payne (vykonny feditel Opera Europa
a emeritni feditel Kralovské opery v Londyn¢), Bernd
Loebe (feditel Opera Frankfurt a Deutsche Opernkon-
ferenz), Andreas Homoki (generalni feditel Opernhaus
Ziirich) a Birgitta Svendén (generalni a umélecka redi-
telka Kralovské svédské opery ve Stockholmu).

V tnoru 2019 vydalo Narodni divadlo tiskovou zpra-
vu, v niz Per Boye Hansen pfedstavil nového hudebniho
feditele Statni opery Karl-Heinze Steffense a umélecké
plany: zakladné definoval identitu jednotlivych domu
(Néarodni divadlo, Stavovské divadlo, Statni opera, Nova
scéna) a s tim souvisejici strukturu repertoaru, dekla-
roval zajem zachovat dva orchestry a dva sbory, pro Stat-
ni operu zavést blokovy systém hrani, oslovit vyznamné
pévce, dirigenty, reziséry a scénografy, pficemz zveftej-
nil prvni jména rezisérii: Vladimir Moravek (Svanda
dudék), Alice Nellis (Prodana nevésta), Calixto Bieito
(Kata Kabanova), Keith Warner (Mistfi pévei norim-
bersti). 7 Média citovala jeho efektné formulovany cil

13 Josef HERMAN, Jan Burian jmenovan feditelem Narodniho divadla 2019-2025, in: Divadelni noviny [online], 16. 9. 2018, [cit. 25. 8.
2025]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/jan-burian-jmenovan-reditelem-narodniho-divadla-2019-2025
14 Josef HERMAN, Otazek vi nez odpovédi..., in: Divadelni noviny [online], 16. 8. 2018, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://www.diva-

delni-noviny.cz/otazek-vic-nez-odpovedi

15 Josef HERMAN, Skon¢i to dobte?, in: Divadelni noviny [online], 18. 2. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://www.divadelni-no-

viny.cz/skonci-to-dobre

16  Umeéleckym feditelem Opery bude od sezony 2019/2020 Per Boye Hansen, in: Narodni divadlo [online], 6. 9. 2018, [cit. 25. 8.
2025]. Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/pro-novinare/tiskove-zpravy/umeleckym-reditelem-opery-bude-od-sezony-

-2019-2020-per-boye-hansen

17  Per Boye Hansen ptedstavil nového hudebniho feditele a umélecké plany, in: Narodni divadlo [online], 5. 2. 2019, [cit. 25. 8. 2025].
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»Zaclenit prazskou operu do evropské ,ligy mistri® «,
at uz $lo o informativni ¢lanky vychazejici z tiskové
zpravy, nebo prvni rozhovory s Hansenem, ve kterych
v podstaté informace z tiskové zpravy zopakoval.'®
Kauzu odstartoval 5. kvétna 2019 Otevieny dopis
souboru opery Narodniho divadla, jehoz signatafi po-
lozili Janu Burianovi 31 otazek. Ke dni zvetejnéni ho
podepsalo 339 (!) lidi, od garderobiérek a rekvizitait
pres orchestralni hrace, sboristy, korepetitory, drama-
turgy, produkéni az po velkou ¢ast solistti, sbormistry,
dirigenty, a co je pozoruhodné, také celé aktualni vedeni
opernich souborti: Silvia Hroncova (feditelka Opery ND
a Statni opery), Petr Kofron (umélecky reditel Opery ND
a Statni opery), Jaroslav Kyzlink (hudebni feditel Opery
ND) a Andreas Sebastian Weiser (hudebni feditel Statni
opery)."” Ptali se Jana Buriana na to, jakym zplsobem
probihal vybér nového uméleckého teditele Opery ND
a SO, kdo vsechno byl osloven, s kym v§im bylo rozhod-
nuti konzultovano a projednano. Chtéli vidét podrobnou
koncepci dramaturgickou (vcetné poctd premiér, titult
na repertoaru) i koncepci solistického ansamblu a sbo-
rovych téles, ekonomickou strategii a honorafovou po-
litiku. A zaroven se ovSem dozadovali napf. i informaci
o aktudlnim finanénim odménovani Pera Boye Hansena
coby poradce feditele, zda existuje seznam jeho slu-
zebnich cest a nakladi... Cést otazek se tyka kompe-
tenci pfi pfipravé a realizaci nastavajici sezony, ktera
byla naplanovana jiz pfed pfichodem Hansena a do kte-
ré udajné zacal zasahovat. Do médii byl dopis zaslan
s komentafem o kritické situaci, zpisobené ,,netranspa-
rentnim vybérem nového uméleckého reditele Opery ND
a Statni opery* a tim, ze zatim udajné ,,nepredstavil za-
kladni vizi a uvedl soubor do krizového stavu. Doposud
se venoval uzkému segmentu (zejména vymené cCeskych
solistii za solisty ze zahranici) a neseznamil se s Ces-
kou legislativou, vnitrnim chodem divadla a uméleckym
provozem.“*® Dopis byl poslan na védomi predsedovi
Garanéni rady ND Janu Hanéilovi, ministru kultury CR
Antoninu Statikovi a ptedsedovi CSSD Janu Hamackovi
() — pfipomefime na tomto misté¢, ze otevieny dopis pfi-
chazi kratce poté, co ministr kultury odvolal za udajné

hospodarské pochybeni feditele Narodni galerie Jifiho
Fajta, v tisku se koncem kvétna pak zacalo spekulovat,
zda dal$im kandidatem na odvolani neni pravé Jan Buri-
an (s odkazem na jeho rezisérskou smlouvu na inscenaci
Libuge).”! Kauza v Narodnim divadle se ¢asové kryje
s vladni krizi, Antonin Stanék rezignoval k 31. kvétnu
2019, z funkce ministra kultury ho prezident oficidlné
odvolal 31. ¢ervence 2019.

Jesté nez stacil Burian na otevieny dopis odpovédét,
rezignovali na své funkce Petr Kofron a Silvia Hronco-
va, ktera jako divod uvedla ,,dlouhodobé nevyjasnénou
situaci spojenou s novou sezonou, rozdilné ndzory na
budouci smérovani opery, na jeji organizacni a perso-
nalni strukturu a obsazeni i chod opery*“.** Aktualni si-
tuace zjevné odkryla kompetencni problémy, na které
bylo zadélano uz ve chvili, kdy Burian jmenoval k umé-
leckému $éfovi Kofronovi praveé Silvii Hroncovou do
funkce feditelky opernich soubort, z niz operu de facto
umeélecky fidila. Coz se mélo zjevné zménit. Per Boye
Hansen v rozhovoru pro Lidové noviny konstatoval, ze
od zacatku bylo jasné, jak budou nové rozdéleny kom-
petence: on bude uméleckym $éfem a Silvia Hroncova
$éfkou ekonomickou a administrativni, na coz zjevné
nechtéla pfistoupit.

Jan Burian odpovédél na otevieny dopis 23. kvétna,?
a to velmi podrobné¢, jakkoli ne otazku po otazce a bez
konkrétnich ¢isel. K tématu vybéru nového §éfa rozvedl
informace z tiskové zpravy o jména dalSich kandidatt
na operniho §éfa, se kterymi jesté jednal. Pficemz pfi-
pomnél, Ze konzultoval mozné kandidaty s vyznamnymi
osobnostmi operniho svéta, jakkoli pravomoc jmenovat
umeéleckého teditele je vyhradné v jeho rukou. Odkazal
na kompletni znéni doporuceni jiz v tiskové zprave
citovanych odbornikli i na strategii sméfovani Ope-
ry ND a SO zvefejnénou tamtéz a na dalSich mistech.
Konstatoval, ze podle internich pfedpisi ND za dalsi
sezonu odpovidal ten, kdo byl ve vedeni opery, tj. Silvia
Hroncova.

Na Burianovu odpovéd reagovali 5. ¢ervna ,,Operni
umélci ND* dopisem, pod nimz jsou podepsany umélec-
ké rady (solistl, orchestrll a sbort) a odborové organi-

Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/pro-novinare/tiskove-zpravy/per-boye-hansen-predstavil-noveho-hudebniho-reditele-a-

umelecke-plany

18  Srov. Helena HAVLIKOVA, Pomalu a obeztetné do ,ligy mistrii‘. Per Boye Hansen ma s operou velké plany, in: Lidové noviny [onli-

ne], 17. 2. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://www.lidovky.cz/kultura/pomalu-a-obezretne-do-ligy-mistru-per-boye-hansen-

-ma-s-operou-velke-plany. A190215_101523_In_kultura_jto

19  Otevieny dopis souboru opery ND, mj. in: Divadelni noviny [online], 5. 5. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupn¢ z: https://www.divadelni-
-noviny.cz/wp-content/uploads/2019/05/0OdopisBurian_13.5._2019.pdf
20  Umeélci ND pisi otevieny dopis Janu Burianovi kviili novému $éfovi opery, situace je podle nich kriticka, in: Harmonie [online], 13. 5.

2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://www.casopisharmonie.cz/aktuality/umelci-nd-pisi-otevreny-dopis-janu-burianovi-kvuli-no-

vemu-sefovi-opery-situace-je-podle-nich-kriticka/

21 Srov.: mp, Stan¢k chtél vyhodit i feditele Narodniho divadla. Tak jako Fajt uzaviral smlouvy sam se sebou..., in: Parlamentni listy [onli-

ne], 25. 5. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://www.parlamentnilisty.cz/arena/monitor/Stanek-chtel-vyhodit-i-reditele-Narod-

niho-divadla-Tak-jako-Fajt-uzaviral-smlouvy-sam-se-sebou-582767. CTK, Ministr kultury Stan&k nechysta odvolani feditele Narodniho

divadla, in: OperaPlus [online], 28. 5. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://operaplus.cz/odvolat-reditele-nd-se-stanek-do-konce-

-kvetna-nechysta/

22 Silvia Hroncova rezignovala na vrcholnou funkci v Opefe ND a SO, in: Divadelni noviny, [online], 22. 5. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Do-

stupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/wp-content/uploads/2019/05/22.5.TZ-Rezignace-Opera-ND-a-SO.pdf

23 Odpovéd feditele ND na otevieny dopis zaméstnancit Opery, in: Divadelni noviny, [online], 23. 5. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z:

https://www.divadelni-noviny.cz/wp-content/uploads/2019/05/0Odpoved-reditele-ND-na-otevreny-dopis-zamestnancu-Opery.pdf
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zace (divadelnik, orchestralnich hracu, zpévaku).?* Bu-
rianovu odpovéd’ oznacili za nedostatecnou a neurcitou
a pozadovali zodpovézeni vSech otazek a dolozeni rtiz-
nych materiald (zapist z jednani, koncepci). Nasledné,
26. ¢ervna, pak vyhlasily odbory ,,stavkovou pohotovost
souborti Opery Narodniho divadla a Statni opery*, pfi-
¢emz v dopise adresovaném ministru kultury a fediteli
NM pozadovaly nejen nové obsazeni pozice umélecké-
ho feditele Opery ND a SO a pozice hudebniho feditele
Statni opery, ale také uskutecnéni transparentniho vy-
bérového tizeni na misto feditele Narodniho divadla.?
Jan Burian reagoval jesté¢ téhoz dne kratkou razantni
odpovédi, ve které znovu pfipomnél, ze jmenoval umé-
leckého teditele v souladu s platnym pravem a zfizovaci
listinou ND a ze jmenovani neni podminéno ,,souhlasem
nekterych zamestnancii a nekterych odborovych organi-
zaci*. Na adresu svych protivnikt pfipsal v osobnéjsim
tonu, ze ,vytvareni nepravdivého dojmu, Ze novy ume-
lecky reditel, ktery nahradi svého predchiidce poté, co
mu skoncila smlouva, ,rozvrati* ceské divadlo, je, pro-
minte, urazka inteligence vétsiny zaméstnancii Narodni-
ho divadla. Vse ostatni jsou snadno vyvratitelné vymysly
nebo dokonce Izi, které plynou nekdy z neznalosti a ne-
kdy z hloupého umyslu.<*

Ponckud ostrejsi a osobnéjsi ton v Burianové reakei
je tfeba vnimat v souvislosti s protihansenovskou a pro-
tiburianovskou medidlni kampani, ktera byla na konci
¢ervna v plném proudu. Materidl, ktery jsem ke kauze
Hansen soustfedila, je i péknym piispévkem k tématu
informacni valky aneb kde kon¢i investigativni Zurna-
listika a zacind skandaliza¢ni kampan. Slovensky no-
vinaf Peter Bleha se ve svém blogu Do Re Mix ktery
vychazi na Denniku N, systematicky od poloviny kvétna
pokousel diskreditovat jak Pera Boye Hansena, tak jeho
»Spojence® z Opera Europe, jejiz zastupce oznacil za
klan, ktery si vzajemné¢ dohazuje pozice. Pficemz jed-
nim z nejsilnéjsich hract, jehoz ,.klan oviada renomo-
vané PR agentury, novinare, publicisty, lobbisty, poli-
tiky a ma pod palcem obrovské mnozstvi financi“,’’ ma
byt dirigent Daniel Barenboim. Jako prvni pfiSel Peter

Bleha i s informacemi z Hansenova pisobeni v Norsku,
odkud mél nucené odejit po velkém skandalu.

Téma, kterak se Per Boye Hansen pokusil zni¢it operu
v Oslu, se vraci predevsim v (¢asto anonymnich) komen-
tafich pod riznymi ¢lanky v médiich a pod pfispévky
na Facebooku, vicemén¢ v identickém znéni, s odkazy
na média, ktera o ukonceni smlouvy s Hansenem psa-
la. ,,Per B. Hansen se pokusil znicit operu v Oslu, a to
Jjak svymi uméleckymi rozhodnutimi, tak svym chovdanim.
[...]1 V Oslu kazdy vi, Ze zprava o jeho viadé teroru, na
Jejimz zaklade byl propusten, ziistala utajena s cilem
ochranit zaméstnance, kteri se nebali na jeho praktiky
upozornit. [...] On i Karl Heinz Steffens museli jit kviili
své neustale agresivité a chorobné sebestrednosti. [...]
Nyni Prahu ceka ze strany Steffense i Hansena spousta
kriku, niceni a Sikanovani vSech, kteri jsou podle téch-
to dvou pod jejich tirovei.“>® Cast ¢lanki a odkazy na
dalsi, v nichz jsou neshody se zpévaky Norské narodni
opery zminény, jsou samoziejmé také soucasti mé doku-
mentace k tématu, ov§em stejné jako vyjadreni Sestnacti
vyznamnych divadelnikt, ve kterém projevili litost nad
tim, ze Hansenovi neprodlouzili smlouvu (odvolan ne-
byl, pouze mu bylo s dvouletym pfedstihem oznameno,
ze mu nebude prodlouzena $éfovska smlouva na dalsi
funkéni obdobi), ze se tak v Norsku zbavuji ,,jedno-
ho z nejkompetentnéjsich kulturnich manazerii Evro-
py* a prerusili tak pozitivni vyvoj ve chvili, kdy ,,jeho
uspesné usili viditelné prinasi ovoce na mezinarodni
urovni.”®

Na ¢lanky Petera Blehy v CR odkazoval Martin Bojda
ve svém internetovém Casopise Libuse — Lettres libres de
Culture humaniste, kde dlouhodobé agresivné toc¢i na
Jana Buriana, nyni i Pera Boye Hansena a také na vSech-
ny, ktefi s nim a s divadelni estetikou, kterou preferuje,
sympatizuji. PfedevS§im ale Blehtiv ¢lanek pievypra-
vély Parlamentni listy, v ¢lanku dryacnicky nazvaném
Operni mafie v Narodnim divadle. Budete koukat, co se
mezi umélci odehrava.*® Také dalsi ¢lanky s titulky jako
Sok: V Cechach nikdo nikdy neumél zpivat, fekl pry
novy feditel Opery Narodniho divadla®' (manipulativné

24 Operni umélci ND odpovidaji Burianovi, in: Divadelni noviny, [online], 5. 6. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://www.divadel-

ni-noviny.cz/operni-umelci-narodniho-divadla-odpovidaji-rediteli-janu-burianovi

25  VyhléaSeni stavkové pohotovosti souborti Opery Narodniho divadla a Statni opery, Divadelni noviny [online], 26. 6. 2019, [cit. 25. 8.

2025]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/wp-content/uploads/2019/06/Vyhlaseni-stavkové-pohotovosti-soubort-opery-ND.

pdf

26  Reakce feditele Narodniho divadla na vyhlasenou stavkovou pohotovost odborovych organizaci, které zastupuji zaméstnance Opery ND

a SO, in: Ndrodni divadlo [online], 26. 6. 2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://www.narodni-divadlo.cz/cs/pro-novinare/tiskove-

-zpravy/reakce-reditele-narodniho-divadla-na-vyhlasenou-stavkovou-pohotovost-odborovych-organizaci-ktere-zastupuji-zamestnance-

-opery-nd-a-so

27 Do Re Mix [Peter BLEHA], Vzbura v Narodnom divadle v Prahe. Vstpia zamestnanci do $trajku?, in: Dennik N [online], 22. 5. 2019,
[cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://dennikn.sk/blog/1475741/vzbura-v-narodnom-divadle-v-prahe-vstupia-zamestnanci-do-strajku/

28 Komentaf autora s pseudonymem ,,operni umelci® k ¢lanku: Operni umélei ND odpovidaji Burianovi, in: Divadelni noviny [online], 5.

6.2019, [cit. 25. 8. 2025]. Dostupné z: https://www.divadelni-noviny.cz/operni-umelci-narodniho-divadla-odpovidaji-rediteli-janu-buri-

anovi

29  Norman LEBRECHT, International artists protest opera chief’s dismissal, in: Slippedisc [online], 1. 6. 2015, [cit. 25. 8. 2025]. Dostup-
né z: https://slippedisc.com/2015/06/international-artists-protest-opera-chiefs-dismissal/
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zkreslujici realné vyroky Hansena) mély zjevné ambici
ovliviiovat naladu v $ir§i spole¢nosti. Parlamentni listy,
konkrétné autofi Barbora Richterova a T. A. Novy (oba
jiz diive kritizovani za dezinformacni ¢lanky), pak ale
hlavné vyuzili ptilezitost a ,,investigativné* se pustili do
Jana Buriana a dalSich v Narodnim divadle, vychazejice
pritom vstfic senzacechtivosti ¢tenafrd. Staci se podivat
na nazvy ¢lanka: Chudi umélci? To zapomeiite. Narod-
ni divadlo pted nami taji multimilionové platy, které ti
mistfi a manazefi kasiruji** — Takhle nelita ani Babis.
Ziskali jsme ceny letenek, které si nechava proplacet §éf
Narodniho divadla. VIP salonek, zadné cekani, menu
pro gurmany, superluxus® — Padnete: Ctyii umélci z Na-
rodniho vyjeli ¢tyfmi sluzebnimi auty na festival do Neé-
mecka. Vime, kolik to stalo.**

Diky Parlamentnim listiim se kauza zfejmé dostala
do sirsiho povédomi — jinak, nutno fici, se téma disku-
tovalo pfedevS§im v tzkém okruhu lidi zabyvajicich se
opernim divadlem — vétSiné spolec¢nosti je dosti jedno,
kdo vede operni soubory ND. A neni ani mnoho osob-
nosti z oblasti operniho divadla, které by mély potencial
ovliviiovat vefejné minéni. Zpévacka Eva Urbanova
je ale patrné jednou z takovych autorit, a pravé ona se
v kauze velmi angazovala, dokonce navstivila preziden-
ta MiloSe Zemana, ,,aby vitbec vedel o situaci v ND*

a na jeho doporuceni poté ministra kultury.* Eva Urba-
nova se pripojila k tém, kdo (ve velmi obecné rovin¢)
pfipominali Hansenovy problémy v Oslu*® a zahrala na
nacionalistickou strunu: ,,Velice mi vadi, Ze kdyz jdu na
schiizku se svym nadrizenym, mohu s nim mluvit jen an-
glicky, némecky — a kdybych uméla, norsky. Protoze ja,
i kdyz se to ted nenosi, ja jsem viastenka.**” V ramci dis-
kuse pod ¢lanky a na socialnich sitich se sice ojedinélé
hlasy na téma cizadk ve vedeni ND ozvaly, pfistup Ur-
banové ale spiSe vzbudil ismév ¢i posméch jako odraz
,cechacstvi a ,,provinénosti* — vzhledem k tomu, jak je
operni divadlo pfirozené internacionalni.*®

Protivnici Buriana a Hansena se pokusili zalarmovat
i mezinarodni hvézdu José Curu, ktery v objednaném
dopise zaprotestoval, aby byli v Narodnim divadle skvé-
li profesionalové (sbor, solisté, orchestr) vétsinoveé na-
hrazovani zahrani¢énimi umélci. Dopis otiskl (i objednal?)
slovensky Dennik N,** ov§em uz dva dny poté se Cura
od dopisu na podporu odboraii opery ND distancoval,
s vysvétlenim: ,,Pred casem jsem byl pozadan, abych
napsal podpurny dopis. Zradni lidé mi dali Spatné, za-
vadejici informace. Kdyz jsem si ovéril fakta, vyzval
jsem osoby, které disponovali mym prohlasenim, aby ho
nepouzili.“*
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stoleti nema co délat s GeSstvim a s vlastenectvim, ale je to jen zabednéna narodovecka zaprdénost.“ Komentaf k: Helena HAVLIKO-
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— Nepredpokladam, ze dopis objednal piimo Peter Bleha, jeho propojeni s lidmi z Narodniho divadla je jasné, ostatné ve svych ¢lancich

pracuje s internimi materialy z ND.

40  José Cura se distancuje od dopisu na tdajnou podporu odborari opery ND, in: Narodni divadlo [online], 3. 7. 2019, [cit. 25. 8. 2025].
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Od protestd se na konci ¢ervna vefejné distancovaly
Cinohra a Balet ND,*' a postavily se tak za (ohrozeného?)
Jana Buriana, kterého zastupci opery vyzyvali, aby po-
zadal ministra kultury o vypsani vybérového fizeni na
své misto. To ovSem neudélal ani ministr odchazejici,
ani Lubomir Zaoralek, ktery nastoupil 27. srpna 2019.
Jan Burian zareagoval na pozadavek odbort kratkym
prohlasenim, ve kterém mj. konstatoval, ze byl ,,;adné
jmenovan na druhé funkcni obdobi, v souladu s interni
smérnici ministerstva kultury, ktera umoznuje prodlou-
zeni mandatu na zaklade evaluace a doporuceni odborni-
kii.* A konstatoval, ze ,,odborové organizace maji v Ko-
lektivni smlouve dostatek nastrojii, jak resit spory, aniz
by byla nutna zbytecna medidlni kampan.“** Per Boye
Hansen nastoupil dle planu 1. srpna 2019 na misto Umé-
leckého §éfa Opery Narodniho divadla a Statni opery.

K tématu se v obsahlejsich komentatich v obdobi od
¢ervna do zari vyjadiilo nékolik novinait z oblasti ope-
ry (Véra Drapelova,” Boris Klepal*) i divadla obecné
(Jana Machalicka,* Marie Reslova,*® Alena Zemanc¢iko-
va'’), s nadhledem a v kontextech. Ke slovu se v né-
kolika rozhovorech dostal i Per Boye Hansen* — mj.
v Divadelnich novindch, kde mu autorka tohoto textu
dala moznost vyjadrit se k aktudlni situaci, k okolnos-
tem jeho odchodu z Norska, stejné jako k plantm, které
ma v Praze, a pfece jen na chvili vystoupila jen z do-
kumentatorské role.*” VSechny texty jsou soudasti ,,vy-
stiizkového* archivu k tématu, ulozeného v Divadelnim
oddéleni Narodniho muzea. Zakladni shrnuti kauzy,
které jsem zde nabidla, nema ambici hloubkové analyzy
problému, je pohledem na jednu konkrétni dokumentaci
a nabidkou materialti k dal§imu studiu a tvaham nejen
na témata, které navrhla uméld inteligence. Materia-
It v digitalni podobé — protoze bez nich bychom dnes,
i kdyz s odstupem pouhych Sesti let, situaci tézko mohli
zrekonstruovat, natoz opravdu analyticky rozebrat. Coz
dokazuje nalé¢havou potiebu se archivaci digitalnich dat
v pamétovych institucich rychle a vazné zabyvat.
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